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1. Bevezeto

Egy évtizedet toltottem intézményvezetdként a régi és a jelenlegi Bocskai iskolaban. Je-
lentds valtozasok torténtek ezekben az években a hajdiinanasi és a magyar koznevelésben
is. A legjelentésebbek: 2011-ben az 6nkormanyzati iskolakat egy iskolaba szervezte a va-
rosi onkormanyzat, 2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont lett az iskola
fenntarto6ja a varosi 6nkormanyzat helyett (a m{ikodtetd tovabbra is a Hajdinanasi Varosi
Onkormanyzat maradt).

Mindkét - sok kovetkezménnyel jaro - valtozas az intézményvezet6i munkaban is jelentds
valtozast hozott magaval. Az iskoladsszevonas kovetkeztében atalakult az intézményve-
zet6i feladatkor, az iskolai szervezeti struktira. A régebbi, kis neveldi és tanuldlétszamu
iskola vezetése helyett a régi négy iskola munkajat kellett egységes rendszerré atszer-
vezni, 6sszehangolni. Az iskoladk allami fenntartdsa keriilése a fenntartéi és miikodtetdi
feladatok kettévalasat, a gazdalkodassal, személyi ligyekkel kapcsolatos munkaltatoéi fel-
adatok valtozasat hozta magaval.

2. Helyzetelemzés

2.1. Altalanos helyzetkép

A 2011-es vezetoi palyazatom igy kezdddott: ,,Hajdundnds valamivel 17 ezer f0 feletti Ié-
lekszdmu hajdiiteleptilés. Az1990-es éveket kovetden egyre nagyobb mértékii lett a népes-
ségcsokkenés, a munkanélkiiliség. A kildtdstalan jové érzése egyre tobb diplomds fiatalt
késztet arra, hogy ne térjen vissza sziilévdrosdba.

A munkanélkiiliség! és az alacsony jovedelmek kovetkeztében jelentds a szocidlisan hatrd-
nyos helyzetil csalddok szdma, az anyagi forrdsaik erdsen behatdroljak miivelédéshez ju-
tdsi, gyermeknevelési lehetdségeiket.”

Az azota eltelt id6 alatt nagyon sok valtozas tortént varosunkban, az emlitett munkanél-
kiliségi rata 7-8 % koriilire mérséklddott, a szildk kiilfoldi munkavallalasi szandéka is
kisebb lett, olyan fiatalok pedagogusok kerestek munkat az elmult években iskolankban,
akik a varosbo6l mentek féiskolara, egyetemre. Van tehat szandék a hazatérésre, ha bizto-
sitott a fiatalok jovéije.

Sajnalatos modon a varosban folyamatosan csokken a csecsemdk szama, igy az altalanos
iskolat elkezd6 gyerekek létszama is folyamatosan kevesebb lesz. Mintegy két évtizede a
varos hat (majd 6t) altalanos iskolajaban kozel 2.500 didk tanult, az idei tanévben az ok-
tober 1-ei statisztika idején 1105 tanuldja volt az altalanos iskolanak. A Sziiletések szama

1 A munkanélkiiliség annak ellenére probléma, hogy 2011 - az elz6 vezetdi palyazatom - 6ta jelent6sen
csokkent, 13%-rdl mintegy 8%-ra.
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2000-tél diagramon lathato, hogy a sziiletések szama 2000-t6] folyamatosan csokken, ta-
lan 2009-2010-t6l stablizalédik 150 £6 kortili szinten. Ez persze nagyon kevés, de leg-
alabb a csokkenés megallni latszik.
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1. diagram: Sziiletések szadma 2000-t461
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2. diagram: Tanuloi létszam alakuldasa 201 1-tol

A tanuldlétszammal ardnyosan osztalyaink szama is csokken. 2011-ben 52 osztaly volt
az iskolankban (ebbdl 3 értelmi fogyatékos csoport), jelenleg 45 osztalyunk van (ebbdl 2
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értelmi fogyatékos csoport), 6t év alatt tehat 7 osztallyal (tanulécsoporttal) lett keve-
sebb az altalanos iskolaban.

A varosban foly6 miivészeti képzés integralasa is 2011-ben kezdddott el. A Maklary isko-
laban hangszeres tanszakok, néptanc és ének-zenei tagozat, a Rakoczi iskolaban grafikai
képzés, a Reformatus Altalanos Iskolaban néptanc képzést folyt. Ezeket szerveztiik egysé-
ges rendszerbe az iskolai miivészeti képzésben, igy a vArosban minden hagyomanyokkal
rendelkez6 miivészeti képzés otthonra talalt az 6sszevont 6nkormanyzati altalanos isko-
laban, és azota is toretleniil fejlodik, sikereket ér el.

A novendékek szama a gyermeklétszam csokkenése ellenére allandénak mondhaté: 550
f6 koriili, melybdl minden évben masfélszaz a hangszeres novendékek szama, 60-70 a fes-
tészet-grafika tanszakon résztvevék szama és 340-350 6 koriil néptancolnak.

A miivészeti képzést a varosi 6nkormanyzat is timogatja. Az 1-2. évfolyamos néptanc ta-
nuldk téritési dijat atvallalja a varos, a hangszerek, népviseletek beszerzésében is segitsé-
get, tAmogatast kapunk.

A varos a testvértelepiilésekkel, szovetségekkel fennall6 jo kapcsolata utazasi, bemutat-
kozasi lehet6séget is jelent csoportjainknak, névendékeinknek. PL: Ermihélyfalva, Di6-
verd Fesztival, Varosok-Falvak Szovetsége (Csopaki fellépés, szakmai tabor) stb.

2.2. Iskolatorténet?

2011. évi palyazatomban nagyon réviden bemutattam varosunk vazlatos iskolatorténe-
tét azok kedvéért, akik nem ismerik a varos oktatastligyét. Ebb&l a néhany bekezdésbdl
jelen palyazatot olvasoé is vazlatos képet alkothat a multrol és jelenrdl.

Nanason mar a XVI. szazad elején a hajdik letelepedése el6tt is miikodott iskola. frasos
dokumentumok azonban csak a XVIII. szazad elejétdl allnak rendelkezésre. ,,A debreceni
kollégium partikuldjaként miikédo ndndsi iskola a kollégium dltal kibocsatott rendszabd-
lyokhoz igazodott. A névendékeket a debreceni kollégiumbdl hozott rektor oktatta. A
ndndsi iskola elsé ismert rektora Szenczi Mdrton volt. A ndndsi partikuldnak az 1700-as
években 6t osztdlya volt. Az elemi oktatds, az olvasds, irds és vallds elemeinek tanitdsdra
terjedt ki, ami részben anyanyelven tortént. Az alsobb osztdlyokban is elsosorban latinul
beszéltek. A reformatus iskoldkban a kotetlen eloaddsmdd elsajatitdsa mellett, a gondola-
tok irdsbeli kifejezésének gyakorldsdra is figyelmet forditottak. A tanitds negyed részét az
irasbeli dolgozatoknak szentelték.”3

2.2.1. Az allamositas utan*

Az allamositassal (1947-ben) megsziintették az egyhazi iskolat. Rovid ideig az altalanos
iskola a gimnaziummal ko6zos igazgatas ala kertilt, de hamar megtortént az 6nall6sodasa.
Ezutan nem sokkal két intézményre bomlik az iskola, 1étrejon az I. Szamu Altalanos Iskola

2E fejezet részlet a 2011. évi vezetdi palydzatombol
3 Buczké Jozsef: Akin atsugarzott az evangélium ereje
44 E fejezet részlet a 2011. évi vezetdi palyazatombol
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(fitiiskola, a Maklary Iskola elédje) és a II. Szamu Altalanos Iskola (lednyiskola, a Rakéczi
Iskola el6dje)>.

Két ,legtijabb” altalanos Iskolank jogel6djét 1959-ben (Barcsa Janos Altalanos Iskola), il-
letve 1976-ban (Bocskai Istvan Altalanos Iskola) alapitottak.

A rendszervaltast kovetéen mod nyilott a kisajatitott egyhazi ingatlanok visszaigénylé-
sére®, mely lehetdséggel a Hajdunanasi Reformatus Egyhaz élt, és Gjra meginditotta az al-
talanos iskolai képzést 1995-ben a Dorogi iton, majd a visszakapott II. sz. Altalanos Iskola
épiiletében’.

Ezzel parhuzamosan 2000-ben 4j iskola épiilt az Ovoda u. 2. sz. alatt, mely felvette II. R4-
koczi Ferenc nevét.8

2.2.2. Miivészeti nevelés — az iparosdalirdatél a Nana Tancstadioig®

Mar az 1800-as évekbdl taldlunk emlékeket Hajdiinanas miivészeti életébdl. Kedveltek
voltak az olvas6korok, a dalardak, de szinjatszo koroket is szerveztek. A modernkori mi-
vészeti nevelést a zeneiskola testesitette meg a varosban, mely néhany évtizede még a
hajdani iparoshazban miikodott az Ovoda utcan. Ma mar féi né a helyén, de a Zeneiskola a
Maklary Iskola szervezeti keretein beliil sikeresen miikodik. Az ének-zenei nevelés ered-
ményeképpen komolyzenei és popzenei kivalosagok is feln6ttek varosunkban.10 Jelentds
a varosi énekkar, a nétaénekesek szerepe is, akik varoson kiviilre is elviszik Nanas j6 hi-
rétlil,

A Kéky Lajos Varosi Mivel6dési kozpontban is régi hagyomanya van a szinjatszasnak
(Nana Szinhaz), a tarsastancnak (Nana Tancstudio). A Rakoczi Iskolaban miik6dd képzé-
miivészeti képzés nyari eseménye az alkototabor, ahol minden évben értékes alkoto-
munka folyik. Az elmult években a Maklary Iskola, a mlivel6dési kozpont, és a Reformatus
Altalanos Iskola keretében érvendetes médon egyre tébb néptanccsoport is miikodik.

2.3. Személyi feltételek - human eréoforras

A megfelel§ szakember alkalmazasa minden munkatertiileten fontos, ezért a helyzetelem-
zést - a torténeti el6zmények bemutatasat kovetden - ezzel a teriilettel kezdem. Nagy 6ro-
momre szolgal, hogy minden foglalkozasunkat szakos nevelvel tudjuk ellatni, igy bizto-
sitott a megfelel6 szakmai munka. E megallapitas igaz az altalanos iskolai és a miivészeti
nevelésre is. A varhat6 nyugdijba vonulasok kdzben is biztositani tudjuk a szakos ellatott-
sagot még azokon a szakokon is, melyek orszagosan hamarosan problémat fognak jelen-
teni (természettudomanyos tantargyak).

5 www.hajdunanas.hu

61991. évi XXXII. torvény a volt egyhazi ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezésérdl

7 Uj szinfolt a varos oktatasiigyében, hogy 2015-2016-o0s tanévtsl a Kérési Gimnazium fenntartéja a Refor-
matus Egyhaz lett.

8 Az iskolatorténethez tartozik, a ma mar nem miik6dé, 2003-ban vitatott koriilmények kozott bezart Na-
nasi Olah Mihaly Altalanos Iskola is, melynek épiiletében jelenleg szakképzés és a SNI gyermekek neve-
lése-oktatasa folyik. (Az eltelt 5 évben az épiilet funkcidja tobbszor valtozott. 2016-ban kollégiumi célokat
lat el, illetve az Erted Eliink Egyesiilet és a Dominé Didksport Egyesiilet hasznalja.)

99 E fejezet valtozatlanul atvett részlet a 2011. évi vezetdi palyazatombol

10 P]. Gabor Bernadett a Desperado egyiittes énekese.

11 P].: Maklary Enekkar, Nagyné Bézsar Katalin
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Az altalanos iskolai szakmai k6z6sségben nem, de a miivészeti képzésben inkabb jellemz6
a fluktuacio. Els6sorban a zenemiivészeti agon dolgozé miivésztanarok megtartasa nehéz
a févaros illetve a Dunantul vonzereje miatt, tovabba a kdznevelési szféran kiviili elszivo
hatasrdl (zenekarok, vendéglatoipar).

Nevel6testiiletiink életkor szerinti 0sszetétele az orszagos atlagot tiikrozi:

60 éves és idGsebb
4%

50-59 éves
42%

3. diagram: Pedagogusaink életkor szerinti megoszlasa

A kovetkez6 6t évben tiz f6 nyugdijba vonuladsa varhato, tiz éven beliil a nevel6testiilet
kozel fele ki fog cserélédni.

Iskolankban harom iskolatitkar, hArom pedagdgiai asszisztens, két rendszergazda (egyik
fél allasban) és egy szabadid6szervezd dolgozik.

Az iskolatitkarok és az asszisztensek fontos feladatot latnak el a napi feladatok megolda-
saban, 1étszamukat emelni kellene, erre a torvényi szabalyozas lehetdséget is ad. Ezt a fej-
kon).

A rendszergazdaink a hajdunanasi és a polgari iskolakban végeznek feladatokat. Az infor-
matikai eszk6zok karbantartasahoz 6k is kevesen vannak. Nagy 6romiinkre a 2013. évi
fenntartovaltast kovetden megtarthattuk a szabadiddszervezd allashelyiinket. Az itt dol-
goz0 kollégan6nk az iskolai programok szervezése mellett a hatranyos helyzet( tanulok-
kal is tud foglalkozni.

2.4. Targyi feltételek

Az intézményegységek épiiletei - az alig tobb mint tiz éves Ovoda utca 2-10. kivételével -
jelentds felajitason estek at az elmult években. A fenntarté 6nkormanyzat a feldjitasokra
palyazati és sajat forrasokat vett igénybe, a j6l zaré ablakok, ajtok, a hszigetelt falak nem
csak a tanulok komfortérzetét novelték, de jelentds energiamegtakaritas keletkezett. Ha-
rom iskolaépiiletiink tetején energiatereld fotovoltaikus tablak vannak. Az ,ingyen”, kor-
nyezettudatosan el6allitott energia mennyiségét az iskolai honlapon kisérhetjiik figye-
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lemmel, igy ez a feltjjitas a kdrnyezet védelmére is felhivja a tanul6k figyelmét, hiszen bar-
mikor megtekinthetik, mennyi energiat termelt aznap a rendszer, ez mennyi fat mentett
meg kivagastol.12

A felujitott Magyar utcai telephelyet 2015. januartdl 6vodai csoportokkal kézosen hasz-
naljuk.

Intézményeinkre jellemzd, hogy szlikds udvarral rendelkeznek - a Magyar u. 104. kivéte-
lével -, igy a tanuldk elsésorban az Ovoda tti intézményegységben nem ideélis koriilmé-
nyek kozott kénytelenek tolteni a sziineteket, szabadidds foglalkozasokat. Itt indokolt
lenne az udvar bévitése. Az Iskola utca 3 és az Ovoda utca 2-10. alatti épiiletiink megko-
zelitését, hasznalatat segiti, hogy sikeriilt egyiranyusitani az Iskola és Ovoda utcékat.

Anégy telephelyiink egyike nem rendelkezik tornateremmel (Ovoda utca 2-10.), a Magyar
utcai tornaterem pedig inkdbb tornaszobaként jellemezhetd, a méretét tekintve.

A testnevelés 6rakat minden alkalommal tornateremben toltjik, olyan kompromisszu-
mokkal, hogy:

- atornatermeket felezve hasznaljuk (egy nagy 1étszamu, nyolcadikos osztaly ese-
tében ez mar Kis tertilet)
- avarosi sportcsarnokban is van testnevelés 6ra (gond a tavolsag).

Uszasoktatast illetéen a minimalis foglalkozasszamot tudjuk biztositani. A stabil vizhasz-
nalat kialakitdsdhoz sokkal tobb medencés foglalkozasra lenne sziikség, igy nagyon varjuk
a tanuszoda elkészitését.

Miivészeti képzéseink helyszinei, tantermei az elmult években szinte mindig valtoztak. Az
osztalylétszamaink sajnalatos csokkenése a miivészeti képzés egy helyszinre torténo cso-
portositasa szempontjabdl kedvezd fejlemény. A kiils6 telephelyként hasznalt miivel6dési
haz jelenleg mar csak két tanszaknak (iit6, zongora) ad otthont. A kdvetkez6 tanévre mar
csak az 1it6 tanszak marad (iskolai hely hianyaban) a miivel6dési hazban. A tobbi zene-
miivészeti tanszakunk az Ovoda utcai helyiségeket hasznalja, kivéve a citerat, mely jelen-
leg tobb helyiségben dolgozik.

A néptanccsoportok a tanctermeket hasznaljak. A Magyar utcai telephely ,kistornaterme”
felgjitasa utan egy olyan néptanc helyiséggé is valhat, mely az ifjisagi tdnccsoportunk ba-
zisa lehet.

2.5. Gazdalkodas

A 2013. évi fenntartévaltast kovetden elvalt egymastdl fenntartéi és a miikodtetdi feladat.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladatainkat els6sorban a Hajdunanasi Tankeriilet iranyi-
totta. Az elmult tobb mint harom év alatt a munkabéreket, juttatdsokat minden dolgozonk

12 http://bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/754-kornyezetbarat-
energiagazdalkodas
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maradéktalanul megkapta, az Uj KIRA rendszer bevezetését kovetden kisebb problémak
jelentkeztek, ezek tobbségét az iskola és a tankeriilet kz6s munkaval megoldotta.

A dologi kiadasainkat illetéen sikertilt forrast biztositani szinte minden, elére betervezett
iskolai programhoz (utazasi koltségek, nevezési dijak). A tankertilet teljes mértékben fi-
nanszirozza a nem kis kiadast jelent6 nyomtatasi sokszorositasi koltségeket.

Ami jelenleg is problémat jelent, de remélhet6leg hamarosan sikeriil orvosolni, az az in-
teraktiv tablainkhoz hasznalt és mar elavult projektorok pétlasa, illetve sporteszkozok
beszerzése az elhasznal6dott labdak, zsamolyok helyett.

A miikodtetéstilletéen a Hajdunanasi Gazdalkodo Intézmény (GEI) az épiileteink karban-
tartasat, flitését, vilagitasat illetd koltségeket, illetve az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé
(de haszndlatra a KLIK-nek atadott) eszk6zok karbantartasat, javitasat finanszirozta,
szervezte az épiileteink takaritasat.

2.6. Tanuloi 6sszetétel jellemzése

A 2015-2016-0s tanévben az oktdberi statisztika alapjan 1105 altalanos iskolai tanulénk
és 558 miivészeti novendékiink van.

A hatranyos helyzet(i tanul6k szama: 133.

A halmozottan hatranyos helyzet(ieké: 95.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi, nevelési zavarokkal é16 tanul6k szama: 101.

Iskolankban két 6sszevont csoportban (1-4. évfolyam és 5-8. évfolyam) 21 enyhén értelmi
fogyatékos gyermek tanul.

Integraltan nevellink (21 f6) enyhén hallassériilt, autisztikus, mozgaskorlatozott gyereke-
ket.

BTMN és SNI tanuldk szama
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2008-tdl jelentésen emelkedett a kiilonb6z6 okbdl kiilonleges bAnasmaddot igényld tanuldk
szama. Ezt az iskolai munkaban is kovetni kell.

3. Az elmult vezetoi ciklus értékelése

Ajovore vonatkozd elképzeléseim bemutatasa el6tt mindenképpen sziikséges elemeznem
a 2011. évi vezetdi palyazatomban megfogalmazott célok megvaldsuldsat vagy meghitsu-
lasat, annak okait.

Mivel 6t éve négy 6nkormanyzati iskola 6sszevonasaval jott 1étre egy kozos varosi dnkor-
manyzati iskola, az egységes miikodés érdekében sziikséges volt a (formajaban, szerkeze-
tében, céljaiban) kiilonb6z6 pedagdgiai programok egységesitése. ,Az Uj intézményben a
kozel két évtizedes tapasztalatok alapjdn csiszolédott, formdlédott pedagdgiai programok
alapjan kell kidolgozni az tj alapdokumentumot, melyekben szerepelnie kell minden elem-
nek, ami értékes, amit a nevelbk magukénak éreznek, ami megfelel a korszert pedagdgiai
elveknek, mikro és makro tdrsadalmi elvdrdsoknak.” - igy foglaltam 6ssze 6t évvel ezel6tt
az e tertletet érintd célt - melyet maradéktalanul sikeriilt megoldanunk. Jelenleg olyan
ko6zos pedagogiai program alapjan dolgozunk, melyben sikertilt megdrizni a régi értéke-
ket, és ezekbe beépiilnek azok az 0j értékek is, melyeket azota hoztunk létre.

Szakmai téren a legfontosabb eredménynek, a sikeres munka alapjanak, a k6zos, va-
rosi munkakozosségek kialakitasat és sikeres miikodtetését tartom. Jelenleg 10 mun-
kakozosség fogja dssze az iskola szakmai munkajat, koordindlja a varosi szintl egyiitt-
miikddést (a testnevelés munkakoézosségiink jarasi szintili feladatokat is végez). Minden
munkakozosség-vezetdnk lelkiismeretes, nagy tapasztalattal rendelkezd, a sikeres, pon-
tos munkavégzés elkotelezett hive, j6 szervezék, munkatarsaikat is ebben a szellemben
igyekszenek segiteni.

Az iskola, mint szervezet atalakitasaban fontos szerepet kapott az 1ij iskolaszerkezet
miikodetéséhez kidolgozott, iskolai kornyezetben ritkdn alkalmazott matrix szervezeti
struktudra - 1. dbra:

TS ‘.‘ .

ravséovizend ranstavznd rovséaveznnd tovsioveznnd ’ 1, sawrveses st Sandmal veiets
rasde | | vasie | | vasie | | vawde | | vauds YAnAx | vaxde | | vasde || vasds | vanAe | | vavke | | vande |
TANAR | | tands | | Tanda | TANAR | | TANAR | | TANAR | TANAR | | TAnAR | | TAwAR | | TanAs | | TAanAR | | TAasAR | |
Uranda | [rase ] [oanda ] [l | [l | [Trawka | [rasie ] [rawka | [vasds | [Travka ] [vasia ] [t |
Drade | [vanie | [oadle | [oasda | vl | ek ] [rasds ] [rasnde | [vase | [Trawks | [Traka | [Traks ] Projekttag
Tanda | [ ranis AN vanda | [vasia | [Tasks | [Tvasda ] [rasds | vanda ] [Trawia ] [Tvaska | [Tiaea
vande | [ vanie | vania ] [ randa ] [ vanda | | ke [Crania] [vanda | [rasia] [rawia ] [ravia’| [ravka |

<t "' . S . 1 = M . - (R Toarstag
[vanida ] [Tranda] e e ] MradaT] MvaeiaT]  [Trasia] [TvasdaT] Craskas] vakn | vk [TrankaT]
[rasda | [vande | [Dvade | [vade | Dvade | [vaeke ] rasds ] vasde | vasds | [ vasds ] Dvasds | vadks | )
[Cranda ] [ randa vanda ] Dvada’] (el Uvaskes]  Crasde] vk ] CvaskeT]  Cvasekal] Cvaedkal] vk o bban
Tanda | [randa ] [Trasda Tada | [Tada ] [ranka]  [Trasda ] [Crasde ] [Traska ] [Craska ] [Traskal] [rada ] | | RSl

1. abra: A matrix szervezeti strukturank
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Ezen - az orszag koznevelésében egyedinek mondhat6 rendszer - tette lehet6vé, hogy az
0sszevonas elotti kozel 40 f6s magasabb- és kozépvezetdi réteg helyett 16 f6vel is miikod-
tetni tudtuk, tudjuk az iskolat. A munka irdnyitdsaban rendkiviil fontos a projektvezet6k
munkaja. Az egész szervezet miikodtetésének kulcsa a vezetok kettds szerepe, mely egy-
részt biztositja a telephelyek napi feladatellatasat, masrészt pedig a szakmai munka ira-
nyitasat és az iskolai egységességet.

A szakmai munka fejlesztését illet6en fontosnak tartottam a tovabbképzéseket. Az itt
megfogalmazott terveket részben sikeriilt megval6sitanunk. 2013-ig sajat kerettel rendel-
keztlink a tovabbképzések finanszirozasahoz, igy megfelel6 szakembereket tudtunk ké-
pezni. Kollégaink kozoktatas-vezetdi képzésen vettek részt (2 f6), pedagdgus szakvizsgat
tettek (2 f6), a hagyomanydrzés iskolai timogatasahoz szilikséges képzést szereztek (2 £6).
2013-t6l erre mar nem volt lehetéségiink, mert ilyen irdnyd normativ timogatast nem
kaptunk, viszont nagy szamban vehettek részt kollégaink 30-60 6ras tovabbképzéseken,
melyeket j6l tudunk hasznalni az iskolai nevel4-oktaté munkaban.

Erkolcsi nevelés terén biztositottuk a tovabbképzést a neveldink szamara, igy megfeleld
szamu erkoélcstan tanitasara alkalmas pedagogusunk lett. Korrekt kapcsolatot terem-
tettliink meg és apolunk az iskolankban hitoktatast vallal6 egyhazakkal.

A testnevelést a személyiségfejlesztés fontos terepének tartom, ezért ez is szerepet kapott
a programomban. A megvaldsuldst tAmogatta a mindennapos testnevelés bevezetése,
illetve a szoros kapcsolat kialakitas a varosi sportegyesiiletekkel.

Iskolai részvétellel 1étrehoztuk a varos egyik legfiatalabb és egyben egyik legsikeresebb
utanpoétlas-nevel sportegyesiiletét - a Domind Diaksport Egyesiiletet. A fiatal egyesii-
let az elmult harom év alatt tobb mint husz diakolimpiai bajnokot adott a varosnak.

A kornyezeti nevelés fontos eleme az iskola miikodésének, a pedagdgiai programunk az
alabbi célokat jeloli meg e téren:
A kérnyezeti nevelés f6 célkitiizései:
- A tanuléink kérnyezettudatos magatartasanak kialakitdsa.
- Legyenek képesek a kornyezeti vdlsdg elmélyiilésének megakaddlyozdsdra elése-
gitve az élotermészet és tdrsadalom fenntarthaté fejlodését.
- Legyenek érzékenyek sziikebb és tagabb kérnyezetiik dllapota irdnt. Legyenek ké-
pesek a kérnyezet természeti, és ember alkotta értékeinek felismerésére, meglrzé-
- A személyes felel6sségen alapuld kérnyezetkimél6 magatartds kialakitdsa egyéni
és kozdsségi szinten.
- Tanuldink életidedljdba a természet tisztelete, a kornyezeti kdrok megelbzésére
valo torekvés vdljék meghatdrozova.”

A fenti célokat részben tanitasi 6ran, szakkori foglalkozasokon, masrészt kiillonb6zé sza-
badid6s savban megszervezett vetélked6k szervezésével igyekeztiink megvaldsitani.
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A sikeresség igazolasa az, hogy - els6sorban a természettudomanyi munkako6zosség ki-
valé munkaja eredményeképpen - egy palyazat benyujtasat kovetéen megkaptuk az
OKOISKOLAI cimet.

Az iskola egyik legfontosabb feladata a felkészités az eredményes palyavalasztasra. Az 6n-
ismeret fejlesztése, a szakmak széles korli bemutatasa, a tanuldk aktiv bevonasa a helyi
tovabbtanulasi lehet6ségekbe, munkalehet6ségek feltérképezésébe jellemzi az iskola
munkajat a palyavalasztasra torténé felkészitésben.

Az e téren elért eredményeink visszaigazolasa ismét egy megtisztel6 cim: a Mentoralé
iskola cim13 elnyerése volt.

Tanul6ink hazaszeretetre nevelése is része a pedagdgiai programunknak (A tanulék nem-
zeti nevelése cimii fejezetben). gy fogalmazunk: ,A sziil6hely és a haza multjdnak és jele-
nének megismertetése. A nemzeti hagyomdnyok, a nemzeti kultiira megismertetése, emléke-
ink tisztelete, dpoldsa, megbecsiilése. A hazaszeretet érzésének felébresztése.”
A megvalositasa részben a ,hagyomanyos” keretekben torténik: tanitasi 6rak, szakkorok,
de e mellett hagyomany mar iskolankban pl. a sajat szervezés(i, mar az orszaghatart is
atlépé ,Bocskai és kora” vetélkedonk, illetve a mar 5 éves miultra visszatekinté Széorvany
programunk, melyben felnétt és didk onkéntesek vesznek részt.14
A hazaszeretetre nevelés egyik nagyon fontos szintere a néptanc tanszak miikodése. Nem-
zeti kultirankhoz, hagyomanyainkhoz val6 ko6t6dés eredményesen erdsitheté6 a magyar
dal, a szokdsanyag és a gazdag tanckincs élményszer( feldolgozasaval, atadasaval. A maga
sajatos kifejezésmodjaval erdsitik a pedagdgiai programban megfogalmazott célokat a ze-
nemiivészeti, képzémiivészeti tanszakok is. A miivészeti képzésiink hagyomannya ren-
dezvényei szervesen 6sszefonddtak az iskola életével.
Példaul:

- Karacsonyi tancjaték,

- Téancjaték és képzémiivészeti kiallitas,

- Néptanc Gala és 6nall6 néptanc est,

- Kicsinyek Farsangi koncertje,

- Tanari - és novendékhangversenyek, grafikai bemutatok.

Tehetséggondozas téren a legjobb mutaté a varosi marcius 15-ei tinnepség, ahol a sike-
resen szerepld gyerekek a polgarmesteri hivatal jovoltabdl elismeréseket vehetnek at. Az
eredménylista évrdl évre egyre hosszabb, azaz egyre tobb tanuldnk ér el sikereket megyei,
régios, orszagos vagy epp nemzetkozi versenyen (5. diagram). A jutalmazottak kozott a
tanulmanyi- és sportversenyeken, miivészeti versenyeken egyarant sikeresek a tanuldink.
A tehetséggondozas fontos lehet6sége a Nemzeti Tehetség Program palyazatai, melye-
ken az elmult években egyre sikeresebben vesziink részt, az idén hat beadott palyaza-
tunkbdl ot lett sikeres.

13 Részletek az iskolai honlapon: http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/715-
mentoralo-intezmeny-lett-a-bocskai-iskola
14 Részletek az iskolai honlapon: http://www.bocskai.net/index.php/szorvanyprogram
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Marcius 15-ei jutalmazottak szdma
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5. diagram: A jutalmazott egyének és csoportok szama folyamatosan né

A sikeres onkormanyzati palyazatoknak kdszonhet6en a tantermeink tobb mint felében
interaktiv tabla kertlt felszerelésre, melyet a neveldink és a didkjaink 6rommel vettek
hasznalatba. Az iskolankban is népszeri Sulinetwork konferencidaknak, az 6nképzésben
szivesen részt vevo innovativ kollégaknak koszonhet6en az eszkdézok hamar megtalaltak
a helytiket a neveld-oktaté munkaban, sok tananyagot fejlesztettek ra neveldink.

Az IKT eszkozeink az elmult évek alatt nagyrészt elhasznalédtak. Szamitégépeink pdtlasa
2016 marciusaban megtortént egy tjabb TIOP 1.1.1. palyazat keretében, igy 0j szamito-
gépek és monitorok valtottak fel a régi gépeket, a projektorok cseréje viszont még nem
megoldott, igy az interaktiv tdblak hasznalatat lassan fel kell fiiggeszteniink.

A miivészeti képzés terén palyazatomban az alabbi célok szerepeltek:

»A hajdiindnasi miivészeti képzés megtjitdsanak lehet6ségét egy atfogo, a lehetd legtobb ta-
nuldt érintd, komplex miivészetoktatdsi koncepcio bevezetésével képzelem el.”

Cél volt a mozaikokban mar évtizedek 6ta 1étez6 miivészeti képzést egy kozos miivészeti
iskolaba integralni, fejleszteni a néptancoktatast, népzene tanitasat.

A megval6sult eredmények sokszorosan feliilmultak a varakozasaimat. A zenei és a festé-
szet-grafika oktatas létszamanak megtartasa mellett a néptancoktatasban résztvevé no-
vendékek szamat tobbszorosére noveltiik, és ez a szam a tanul6létszam folyamatos csok-
kenése mellett is tartésan félezer folott maradt.

Novendékeink rendszeresen érnek el eredményeket hazai és nemzetkodzi megméretteté-
seken.

A miivészeti nevelés hatékony integracidjahoz tanulmanyoztuk a kérnyezetiinkben sike-
resen miikodé iskolakat, magasan képzett szakembereket nyertiink meg a varos és isko-
lank szamdra, akiknek karrier-lehetéséget biztositottunk (sikereket a szakmajukban, ta-
mogatast a munkajukban).
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Fejlesztési célok kozott szerepelt a pedagdgiai szakszolgalat miikodtetése. A szakszol-
galat feladatait 2013. januar Ota a megyei tankeriilet latja el. Az alatt a két év alatt, mig
nalunk miikodott a 21 f6s 1étszammal minden szakfeladatot el tudtunk latni a jaras intéz-

ményeiben.

Az elemzés befejezéseként, 6sszefoglalasakénta 2011-es palyazatom 8. fejezetében (Jové-
kép és zdrszo6)'> irtak alapjan készitettem egy ,check-listat” a tervezett célok megvaldsu-

lasarol:

szervezésében, az iskolakozi munkakozossé-
gek és programjaik szervezésében.

Cél Megvalosulas Megjegyzés
az innovativ kézalkalmazotti kozosség ru- nagyon sok sikeres pa-
galmasan reagal az intézményhasznalok ak- . lyazatunk volt
tudlis elvarasaira isen
a hazafisagra és az erkolcsre nevelés szerves erkolcstan és hittan tan-
része lesz a pedagdgiai gyakorlatnak, e targyak bevezetése,
Szorvany program
hagyomany0rzés
a nevel6-oktatomunkat humanizmus, a kom- a kompeteciafejlesztés
petenciafejlesztésre torekvés, az e-learning javitando
készségek kozvetitése, a gyerekek jovoje részben e-learning sok pedagé-
iranti elkotelezettség hatja at gusunk napi munkajanak
része
tudatosan figyellink az esélyegyenldség ér- IPR program, palyaza-
vényesitésére igen tokba bevont tanulék
az intézmény napi miikodését a mindségbiz- BECS
tositas, a kulcsfolyamatok szabalyozottsaga facilitatorok munkaja
jellemzi, a nevelQtestiilet, a tagozatok és in-
tézményegységek kozossége illetve a me- .
nedzsment munkakapcsolata lehet6vé teszi isen
a kritikai véleményekre alapozott, 8szinte
légkort
a Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Gimna- pedagoégiai napok
zium, Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény tankeriileti tanulmanyi
és Pedagogiai Szakszolgalat kezdeményezd versenyek
szerepet vallal a térség kozoktatasaban, a . tankeriileti
. , L igen R
pedagégus tovabbképzésben, versenyek munkak6ézosség

15 A Melléklet tartalmazza a fejezet teljes szovegét.
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A 2011. évi palyazatom elemzése, illetve a jelenleg ismert oktatasiranyitasi elképzelések,
egyéni tapasztalataim, munkatarsaim tehetségének, egyéni képességeinek ismerete bir-
tokaban fogalmaztam meg fejlesztési elképzeléseimet, melyeket a kovetkezo fejezetben
mutatok be roviden és lényegre torden.

4. Fejlesztési elképzelések

A jovore vonatkozé fejlesztési elképzelések megfogalmazasa érdekben szamos hazai és
kulfoldi szakirodalmat tanulmanyoztam, kormanyzati terveket, elképzeléseket tekintet-
tem at, elemeztem a neveldi testiiletiink szakmai 6sszetételét, annak 6sszhangjat a peda-
gbgiai programunkban megfogalmazott feladatokkal, célokkal.

Az elemz6 munkat kdévetéen fogalmaztam meg elképzeléseimet, terveimet, céljaimat. Van-
nak kozottiik olyanok, melyeket mar elinditottunk munkatarsaimmal, vannak olyanok,
melyek a varhat6 koznevelési valtozasok kovetkezményeiként valhatnak feladatta.

A fejlesztési elképzelésekben nem szerepelnek azok a mar jol miikod6 programjaink, me-
lyeket tovabbra is folytatnunk kell (emelt 6raszamu képzések, valtozatos szakkorok, tani-
tasi 6ran tuli tevékenységek, tanulmanyi- és sportversenyek, stb.).

4.1. Human eroéforras fejlesztése

A human eré6forras fejlesztési iranyait meghatarozo tények, melyek részben meghataroz-
zak az altalam tervezett fejlesztési iranyokat a kovetkezok:

- jelenleg rendelkeziink azokkal a szakos nevel6kkel, akikkel el tudjuk latni a neveld
oktaté munkat. A tovabbképzéséket uigy kell megtervezniink, hogy a nyugdijba vo-
nulé munkatarsainkat pétolni tudjuk, a tervezett feladatokat képesek legyiink
megvalositani;

- asszisztens sziikséges az osztalyteremben - médszertani képzések keresése;

- atehetséggondozd program mikodtetéséhez sziikséges tovabbképzés. Ennek pon-
tos iranyat majd a tehetséggondozé program tervezése soran hatarozzuk meg. A
tehetséggondozé programunk a kovetkezd tanév elején indul, jelenleg kidolgozas
alatt van;

- amiuvészeti képzés szakember utanpotlasanak biztositasa (festészet-grafika tan-
szak);

- tanuldink nevelése-oktatasa csak akkor lehet hatékony, ha ismerjiik azt a ,nemze-
déket, akiket tanitunk.

Azért fogalmaztam a felsorolas el6tti bevezetében ugy, hogy ,részben” meghatarozo té-
nyez0k, mert a jovébeni valtozasok ezeket az elképzeléseket meghiusithatjak, de akar
erdsithetik is.

15



Vezet6i program

Téth Imre

Erdsség ezen a téren:

ingyenes képzések lehetdsége,
munkatarsaink elkotelezettségei az
Onképzés terén;

a varosban ez elmult években folyt
asszisztens-képzés, tehat vannak olyan
munkatarsak, akik megfelelhetnek az
altalanos iskolai elvarasainknak;

sok tehetséges tanulonk van;

sok innovativ pedagégus dolgozik na-
lunk;

az altalanos iskola és a miivészeti kép-
zés tag teret ad a tehetségek ki bonta-
kozasanak.

Gyengeség ezen a téren:

a f6iskolai, egyetemi tovabbtanulas fi-
nanszirozasa nem megoldott, ezt a ne-
veldk fizetik;

egyes szakok képzése kis 1étszamban,
kevés helyen torténik az orszagban (pl.
gyogypedagogus, logopédus, fizikata-
nar);

a rengeteg program kozott elveszhet-
nek, szétaprézodhatnak a tehetségigé-
retek;

a mivésztanarokra hato elszivo erd.

Munkatarsaim tobbsége elkotelezett a pedagdgushivatads mellett, ismereteit igyekszik
frissen tartani. Ezt bizonyitja, hogy a tobbség az elmult harom évben részt vett valamilyen
tovabbképzésen, tanfolyamon. A nagyaranyu részvétel utan is vannak sokan olyanok, akik
szandékaban all tovabbképzésen részt venni a jovében is.16

Részt vett tovabbképzésen az elmult 3 évben?

nem; 9%

AN

igen; 91%

6. diagram: Rész vett tovabbképzésen az elmult 3 évben?

16 A tovabbképzéssel kapcsolatos adatok Eles Sandorné tankerileti munkatarsunk késziilé szakdolgozatabdl
szarmaznak.
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Részt venne tovabbképzésen?

nem
44%

igen
56%

7. diagram: Részt venne tovabbképzésen?

Az elmult években a tovabbtanulasi, tovabbképzési szandék 91%-os volt, a tovabbi évek-
ben viszont csak 56%. A két adat szerintem nem mond ellent egymasnak. A jovébeni to-
vabbképzési szandék is nagyobb lenne, ha:
- kollégaink koziil sokan nem a pedagégusmindsitési eljarasra késziilnének (mun-
katarsaim 82%-a Pedagdgus I. kategdriaban van);
- atovabbképzések varosunkban lennének, és nem kellene utazasi koltséget fizetni
(nagyon sok tovabbképzés ingyenes, de az utazasi koltséget fizetni kell);
- atovabbképzésekre lenne normativa, melynek felhasznalasat az iskola tervez-
hetné.

Kockazatok a human eréforras fejlesztésben

Bar jelenleg teljes a szakos ellatottsag iskoldnkban, az enyhén értelmi fogyatékos gyere-
kek csoportjanal két gyogypedagogus allashelyet nem tudunk tartdsan betodlteni. A ne-
vel6-oktatd munka igy is a torvényi eldirasok szerint folyik, a szaktargyakat megfelel6
végzettségl pedagdgus tartja, de az idedlis helyzet az lenne, ha a gyerekeknek nem kellene
sok pedagdgushoz alkalmazkodniuk, hiszen nekik az a fejlesztd, biztonsagos allapot, ha ki
tudjak fejezni szeretetiiket, ragaszkodasukat egy-két ember felé. Ehhez biztonsagos kor-
nyezetre, allandd nevelGkre lenne sziikség.

Az utazé gyogypedagogusi feladatellatasban is szakemberhidny van. A jelenleg iskolank-
ban dolgoz6 gyogypedagogusok nem tudjak a szakvéleményeknek megfeleld teljes ora-
szamban ellatni a gyerekeket, tobb gyogypedagdgusra lenne sziikség tankertileti szinten.

Tavoli, de realis kockazat a természetismeret tantargyak tanitasaban jelentkezd szakem-
berhiany, ami iskolankat leghamarabb val6szin{ileg a technika tantargy tanitasa soran fog
jelentkezni.

A miivészeti képzésben minden, altalunk miikodtetett tanszak szakember ellatottsaga sta-
bil. A kockazatot itt a tanuldi 1étszam biztositasa jelenti, de amint az Altaldnos helyzetkép
fejezetben irtam, ez a 1étszam évek 6ta stabil. Ebben nagyon sok munka fekszik a miivész-
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tandraink részérdl (tanszaki ismeretterjesztd el6adasok, a miivészeti nevelés népszertisi-
tése, varosi el6adasok, stb.). Csak egy példa a sok munkahoz: tavaly a néptanc csoportok
kiilonb6z6 varosi vagy varoson kiviili fellépéseinek szama 100 folott volt!

A mivészeti képzésiinket illetéen kockazatot jelenthet a megfelel neveld biztositasa a
jovében a kiillonb6z6 elszivo hatasok miatt.

4.2. Pedagdgiai asszisztens a tanitasi orakon

WA tandri létszamcsokkenés ellenére Magyarorszdgon az 6voddkban, az dltaldnos iskola alsé
és felsé tagozatdn tovdbbra is kevesebb gyerek jut eqy pedagdgusra, mint az OECD- vagy az
EU 19 orszdgok dtlagdban. (...) A foglalkoztatott pedagdgusok oktatdsi szintenként eltérd
ardnya mellett Magyarorszdgon a kozoktatds egylittesen is t6bb tandrt foglalkoztat, mint
az EU- vagy OECD-dtlag.”

Az elmult valamivel tobb, mint harom év alatt a pedagéguslétszam csokkent (a nyugdijba
vonulok helyére nem lehetett felvenni Uj dolgozdt), igy kozeledhetett a pedagoéguslétszam
atlaga az EU atlaghoz.

Sokszor olvashatjuk cikkekben, tanulmanyokban, hogy hazdnkban sok a pedagégus, mas-
képpen fogalmazva: kevés az egy pedagogusra jutd gyerekek szama. Ez igaz, de azt nem
szoktdk sokan figyelembe venni, hogy a nyugati orszagokban lényegesen magasabb az
asszisztensek szama, akik segitenek a nevel6-oktaté munkaban.

,A magyar iskola az egyik leglaposabb munkahelyi szervezet, igazgaton, helyettesen, tand-
ron és pedelluson kiviil alig van ott valaki. A fejlett orszdgokban kutatdsi és osztdlytermi
asszisztens, segité szakemberek (pszichologus, szocidlis munkds, stb.) és gazdasdgi, techni-
kai személyzet is segiti a tandrok munkdjat.”1”

Magyarorszagon is lehet6vé teszi a kdznevelési torvény (tanuléi 1étszamtol fliggéen) pe-
dagogia munkat segité (PMS) vagy mas néven nevel6-oktatdé munkat kézvetlentil segitd
(NOKS) dolgozdk alkalmazasat - ha a koltségvetés ezt lehetdvé teszi. llyen iranyu képzeés
mar tobb éve létezik Magyarorszagon (bar a munkakor betoltéséhez jelenleg elég az érett-
ségi is).

Ugy gondolom, a NOKS alkalmazasat iskolankban is lehetvé kell tenni, mert sziikség van
ra. Egyre tobb olyan tanulonk van, akik egyéni segitséget igényelnének, de nem kaphatjak
meg létszamhiany miatt.

4.2.1. Nemzetkozi kitekintés

Az elmult években volt szerencsém a Comenius (jelenleg Erasmus+) palyazat keretében
meglatogatni és megismerni tobb eurdpai orszag oktatasi rendszerét a gyakorlatban is.
Az ott szerzett tapasztalatokbdl most csak a pedagogiai munkat segitd vagy pedagogiai
asszisztens alkalmazasat mutatom be réviden.

17 Lannert Judit kozgazdasz, szocidlpolitikus, oktataskutatd. A Jelentés a magyar kézoktatasrol soro-
zat egyik elinditoja. Idézet forrasa: A kompetenciamérésrél — kicsit masképpen
(http://www.koloknet.hu/iskola/a-kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)
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Nagy-Britannidban a sziil6k és tanulék mar tobb évtizede megszokhattak jelenlétiiket az
iskolaban. Az altalanos és kozépiskolaban tanul6k mintegy negyede a pedagdgiai munkat
segit6 alkalmazott. Altalaban a tanuldsban lemaradt és a sajnélatos nevelési igényti tanu-
l6kkal (SNI) foglalkoznak. A kutatdsok szerint azok a tanuldk, akiket PMS segit a tanulas-

ban, gyorsabban fejlédnek, mint azok, akik mellett nem all PMS.

Angliaban is keresik a helyét a PMS-6k hatékony
alkalmazasanak.1® A kutatasok - nem meglepd
modon - azt is megallitottdk, hogy a PMS-6k
képzettsége nagyon fontos a hatékony segitség-
nyujtas érdekében, és a fejlesztésekre, segéd-
anyagok kidolgozasara komoly eréket mozgosi-
tottak.

Lengyelorszagban Kuznie Raciborska telepiilé-
sen pillanthattunk be a lengyel kozoktatasba.
Naluk nincs allandé jelleggel segit6 a neveld
mellett, de ha a tanulé allapota igényli, akkor al-

Pedagoégiai asszisztens

Orszagonként mas és mas elnevezéssel fordul
el6 a pedagodgiai munkat segiték neve a szak-
irodalomban vagy a médiaban:

PMS - pedagdgiai munkat segitd

NOKS - neveld-oktaté munkat kézvetleniil se-
gitoé

PA - pedagbgiai asszisztens

TA - teaching assistant,

HLTA - higher level teaching

assistant,

LSA - learning support assistant,

CA - classroom assistant,

kalmanként részt vesz az érai munkaban. Nem
sajat tapasztalat, hanem egy Unios jelentés?? irja
le azt, hogy a lengyelorszagi roma kozosségek-
ben 2020-ig tarté kutatast végeznek a NOKS al-

ST - science technician,

TT - technology technician

Az elnevezés alkalmanként a tecékenységi
korre is utal. A CA altalanos feladatokat lat el,
az ST vagy TT feladatkore mar specifikusabb.

kalmazasanak eredményeit illetGen.
4.2.2.Hazai helyzet

A fenti keretes szoveg elnevezéseket tartalmazo6 valtozatossaga is jol tiikrozi azt, hogy
nem csak kiilf6ldon, de hazankban is a NOKS alkalmazasa még csak formal6do lehet6ség
a kozoktatasban.

[skolankban az elmult években a varosi 6nkormanyzat, illetve a Hajdunanasi Tankertilet
tdmogatasaval segithették a nevel6-oktatd munkat NOKS dolgozok. Munkajuk nagyon
hasznos volt, valtozatos teriileten kapcsoldédhattak be az iskolai munkaba. Koéziiliik keve-
sen rendelkeztek ilyen iranyu végzettséggel.

A koznevelési torvény altal biztositott NOKS dolgozokat - a jelenleg érvényes szabalyozas
szerint - akkor alkalmazhatjuk, ha lesz szabad statuszunk. A gyereklétszam csokkenése és
a pedagoégusaink nyugdijba vonulasa miatt az elkévetkezd években valdsziniileg alkal-
munk lesz teljes allasban foglalkoztatni NOKS dolgozdkat.

A hatékony és eredményes munkajukat akkor tudja biztositani az iskolavezetés, ha a
NOKS dolgozé ilyen irdnyu végzettséget szerzett, illetve a pedagdgusainkat is fel kell ké-
sziteni arra, hogy az osztalyteremben egylitt dolgozzon mas szakemberrel. Erre a peda-
gbogusaink sincsenek felkésziilve, ilyen iranyu tapasztalataik nincsenek, tehat olyan to-
vabbképzésen, tanfolyamon kell majd részt venniiik, mely a k6z6s munka mddszertanara
felkésziti 6ket.

18 Forras: http://www.literacytrust.org.uk/assets/0002/6756/0si_teaching_assistants_report_web.pdf
19 Tackling Early Leaving from Education and Training in Europe - Kiizdelem a korai iskolaelhagyds ellen Eurépa-
ban
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A pedagdgiai asszisztensek alkalmazdasat az alabbi tertileteke latom indokoltnak és hasz-
nosnak:

- gyogypedagdgiai munka segitése (enyhén értelmi fogyatékos csoportnal),

- nehezen kezelhet6 gyermekek tanuldsanak segitése,

- mozgaskorlatozott vagy BTMN zavarokkal kiizd6 tanuldk segitése,

- integralt sajatos nevelési igényii tanul6 segitése,

- tehetséggondozas,

- neveldi munka tAmogatasa (el6készités tanitashoz, dekoracio, oktatasi segéd-

anyag készitése, el6készitése, stb.).

4.3. Targyi feltételek fejlesztése

Miivészeti képzés hangszer és jelmezallomanya folyamatos odafigyelést igényel.
Sporteszkozeink tobbsége potlasra, javitadsra szorul. Nagyon kevés labda van a sportszer-
tarainkban.

A Polgari uti telephely étkezdje nehezen tarthat6 higiénikus allapotban, feltjitasra szorul,
bar az allapotat tekintve a leggazdasagosabb megoldas egy 1j étkezd épitése lenne. Erre a
varosi 6nkormanyzat folyamatosan Keresi a palyazati forrasokat.

A targyi eszkozok fejlesztését a fenntart6i tamogatason tul igyeksziink palyazati forrasok-
bol is biztositani. Jelentds tamogatast kaptunk a miikédetd onkormanyzattdl pl. a sport. a
miivészeti nevelés hatterének biztositasara (éremvasarlasok, utazasi koltségek, jelmezek
varratasa, stb.)

Az elmult években eszkozfejlesztésre is fordithattunk forrast az NTP, a TIOP kiilonb6z6
palyazataibdl, ezt tervezem a tovabbiakban is. E munkaban tovabbra is szamitok a nagyon
jol, eredményesen miikodd Palyazatiré6 Munkacsoportunkra. Az 6t év alatt kiilonb6z6 pa-
lyazatokon kozel szazmillio forint értékben jarultunk hozza az iskola miikodéséhez.

Uj lehet6ségnek latszik a gazdalkodas tAmogatasa terén az alapitvanyok bevonasa a pa-
lyazati korbe, igy olyan palyazati lehetdségek nyilnak meg el6ttiink, melyek az iskola sza-
mara nem kihasznalhatéak (pl. NCA palyazatok).

4.4, Gazdalkodas

A palyazatom irasa kézben még dolgozik a K6znevelési Kerekasztal, mely tobbek kozott
az intézmények fenntartasaval kapcsolatos kérdéseket is targyalja. Nem tudhaté tehat,
hogy a jovében iskolank fenntartasa, miikodtetése milyen keretben zajlik majd, igy elkép-
zeléseim elvi jelentéséggel birnak, nem iranyulnak konkrét fenntart6 és miikodtetd felé.

A jovébeni fenntartassal kapcsolatosan fontos lenne, ha az iskola birtokaban lenne annak,
hogy egy-egy tanév soran milyen gazdasagi hattérrel rendelkezik, milyen szakmai prog-
ramokat tervezhet meg, mire elegendd az éves koltségvetés. Ennek ismeretében lehet 6sz-
szehangolni a szakmai és gazdasagi tevékenységet.
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Szintén fontosnak tartom, hogy az iskola tevékenysége torekedjen a szakmai feladatok
anyagi hatterének megteremtésére. Ennek érdekében alakitottuk at példaul az alapitva-
nyaink alapit6 okiratat. Alapitvanyaink igy a jovében az eddiginél szélesebb kort palya-
zati kifrasokon vehetnek részt, reményeink szerint nagyobb 6sszeggel tudnak segiteni az
iskola miikodésében.

A Diakonkormanyzat eddig is mindent megtett a sajat lehetdségei keretén beliil, erre ez-
utan is sziikségiink lesz.

A Palyazatir6 Munkacsoportunk kiemelkedd eredményeket ért el palyazatok terén. A
munkacsoport munkajat fontosnak tartom. Az eddigi tevékenységhez képest munkajuk
az alapitvanyok palyazati munkajanak tAmogatasaval bdviil majd.

4.5. Alapkészségek fejlesztése

Alapkészségek alatt sokan csak az irashoz, olvasashoz, szamolashoz sziikséges alapkész-
ségeket értik. Az Eurdpai Tandcs és az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott, az egész életen
at tart6 tanuldshoz sziikséges ,0j alapkészségek eurdpai referenciakerete”, tartalmazza
az informaciés és kommunikacids technologiak, a technolégiai kultira, az idegen nyelv, a
vallalkozas és a szocidlis kapcsolatok teriiletén sziikséges készségeket is.20 Az 1j ,alap-
készségek” kulcskompetencia néven a magyar kerettantervek részévé is valtak.

A kerettantervek és az ezekre épiil6 helyi tanterveink is tartalmazzak azokat a kompeten-
ciateriileteket, melyekre a nevel§-oktaté munkat épiteni kell.

A folyamatos valtozasban 1év6, gyorsan alakul6é informaciés alapu tarsadalmunk az
egyént6l is megkoveteli a valtozas igényét, az alkalmazkodast. Az egész életen at tarto ta-
nulas igényel egy stabil iras-olvasas-szamolas ismeretkort, de ezen tul a feladatok bizo-
nyos korében ,a megolddshoz sziikséges alapkészségeken til az egyénnek rugalmasan al-
kalmazhatd, dltaldnos és az eqyik helyzetrél a mdsikra dtviheté kompetencidkkal kell ren-
delkeznie ahhoz, hogy a készségek, ismeretek és attitiidok valtozatos helyzetekben felhasz-
ndlhaté egyiittesét birtokolhassa.”?1

4.5.1. Kulcskompetenciak

A tarsadalmunk ma nélkiil6zhetetlennek tartott kulcskompetenciai:
- Anyanyelvi kommunikacio
- Idegen nyelvi kommunikacio
- Matematikai, természettudomanyi és technoldgiai kompetenciak
- Digitalis kompetencia
- Atanulas tanulasa
- Személykozi és allampolgari kompetenciak

20 Oktatds és képzés 2010 munkaprogram végrehajtasa. B munkacsoport: Kulcskompetencidk. Eurdpai Tandcs,
2004. november. (Implementation of ,,Education and training 2010” Work Programme. Working Group B ,Key
Competences”. Key Competences for Lifelong Learning. A European Reference Framework, November 2004.)
21 Oktatds és képzés 2010 munkaprogram végrehajtasa. B munkacsoport: Kulcskompetencidk. Eurépai Tandcs,
2004. november. (Implementation of ,,Education and training 2010” Work Programme. Working Group B ,Key
Competences”. Key Competences for Lifelong Learning. A European Reference Framework, November 2004.)
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- Vallalkoz6i kompetencia
- Kulturalis kompetencia

Ezek koziil az anyanyelvi, idegen nyelvi, matematikai, természettudomanyi kompetenciak
alapjaiban véve rendben vannak a magyar iskoldkban. A digitalis kompetencia elméletileg
minden neveld és tantargy feladata, de ennek megvaldsitasa egyes pedagégusok IKT-is-
mereteinek hidnya miatt részlegesen valésul meg. Akadalyozza a digitalis kompetencia
érvényesitését a technikai eszk6zok hidnya vagy gyors amortizacioja. Iskolankban neve-
16ink sok munkat fektettek az o6rak IKT eszkozokkel torténd, valtozatos, a didkokat moti-
valo, tevékenykedtetd megtervezésére, de ezeket csak részben tudjak megvalositani az
elromld és nem javithat6 projektorok vagy az internet kapcsolat leterheltsége miatt. A
szamitdgépek mennyisége és minésége minden telephelylinkén megfelel6 az idei TIOP
1.1.1. palyazatnak kdszonhetden.

A tanulds tanuldsa kompetenciatertilet fejlesztésére pedagdgusaink tobbsége torekszik.
Az évtizedekig szinte egyeduralkodo frontalis foglalkoztatas helyett szinte minden peda-
gbégusunk az osztaly csoport adottsagaihoz, az adott feladat sajatossagaihoz ill6 munka-
format valaszt.

A kulturalis kompetencia fejlesztéséhez iskolank foglalkozasok tarhazat kinalja. Az altala-
nos iskolai foglalkozasok (ének-zene, vizudlis kultira, hagyomanyd6rz6 foglalkozasok, sza-
badidds rendezvények) mellett a miivészeti iskola tanszakjait is valaszthatjak - és valaszt-
jak is! - didkjaink.

A személykozi és dllampolgari kompetenciak, a vallalkoz6i kompetencidk a tanterveink-
ben érintSlegesen szerepelnek. Ugy itélem meg, hogy a hatékonyabb fejlesztés megvalé-
sitasahoz tobb iddre lenne sziikség, ami novelné a tanuldk leterheltségét, vagy a kerettan-
terv ismeretanyagat kellene csokkenteni, hogy a hidnyz6 kompetenciak fejleszthetok le-
gyenek.

4.5.2. Nemzedékek, akiket tanitunk

Fontosnak tartom néhany bekezdés erejéig - figyelemfelhivé jelleggel is - bemutatni azt,
kik azok a tanuldk, akiket be kell vonnunk a nevel6-oktaté munkaba, akiknek a tanulisat
iranyitanunk kell.

Gyerekeinket neveld pedagdégusaink tobbsége az informaci6é forrasanak elsésorban a
konyveket, Ujsagokat, televiziot, radiot tekintették gyermek és feln6ttkorukban. Az Gjabb,
IKT eszkozoket felnéttkorukban tanultdk meg. Didkjaik ezzel szemben els6sorban szami-
tastechnikai eszk6zokbdl (,kiitylikbdl) nyernek informaciot. De nem csak ilyen egyszer(
a kiilonbség, hanem az informaciofeldolgozas modja, a figyelem megosztasanak és tartos-
sadganak ideje sem egyforma. A nagy tomeg( informacié az agyban szerkezeti valtozaso-
kat okoz?Z, a fiatalok masképp reagalnak dolgokra, a hosszu szoveg untatja, farasztja 6ket,
ha nem kapnak azonnali visszajelzést, tiirelmetlenné valhatnak.

22 Buda Béla dr.: Tények és értelmezések az agykutatas terén
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Néhany jellemzd jegy a ,digitalis bennsziilottekre”:

»,Gyorsan akar informdcidt szerezni, multimédia forrdsbol;

- Pdrhuzamos informdcid-feldolgozds, tobb feladattal valé (5-7) egyidejti foglalko-
zds;

- Aszoévegnél szivesebben dolgozik kép, hang, videé informdcidkkal;

- Szimultdn kélcsénhatdsok kedvelése;

- Hdlébzati kapcsolat létesitése szamos felhaszndloval .(forumokon vdlaszok keresése
sajat kérdésekre);

- Az utolsé pillanatban tanulds (ami 10 perc alatt nem taldlhaté meg a neten az nem
létezik);

- Azonnali megerdsitést és jutalmat vdr;

- Izgalmas, érdekes, azonnal hasznosithaté és szérakoztato dolgok kedvelése. ,Minek
tanulom ezt, ha az életben nem lesz rd sziikségem?"23

A generacid-elmélet két amerikai szerzg, William Strauss és Neil Howe nevéhez fiz6dik.
A ma é16 generaciok eszerint:

,Baby-boom idején sziiletettek (1940-50-es évek) PROFETAK

X generdcié (1960-70-es évek) NOMADOK

Y generdcié (1980-90-es évek) HOSOK

Z generdcié (2000-es évek) MUVESZEK”

A most iskolaba jaré didkok tobbsége a Z-generacio gyermeke?4, igazi digitalis bennszii-
l6ttek, akik mar akkor is nyomogatjak a ,kiityiiket”, amikor még beszélni is alig tudnak.
Roéluk szoktak mondani a feln6ttek, hogy mar gyermekkorukban is tobbet tudnak a fel-
nétteknél az eszkdzhasznalat terén. Ez sajnos ritkan igaz. Az ,eszkozhasznalat” ritkan tu-
datosan tervezett, csak prébalgatnak. A tudatos hasznalatot nekiink kell megtanitanunk
szamukra, annak tudataban, hogy idejiik jelentds részét online toltik, naponta internetez-
nek akar napi tobb 6rat is.

A fenti sajatossagokat a tanitasi 6rak tervezésénél, a tanulok motivalasanal, pedagogusa-
ink tervezett tovabbképzésénél, bels6 képzéseknél mindenképpen figyelembe kell ven-
niink.

A mar targyalt ugynevezett ,alapkészségek” fejlesztését eredményesen csak azok a neve-
16k képesek megvaldsitani, akik ismerik a rajuk bizott Y és Z generacio személyiségjegyeit.

4.6. Fejlesztésilehet6ségek a miivészeti nevelésben

A miivészeti nevelés célja olyan ifjusag felnovekedéséhez torténd hozzajarulas, mely igé-
nyes az Ot koriilvevo ingerek kozotti valasztasaban. Sokrétien mivelt, mlivészi el6adoi
kvalitasai figyelemre méltéak. Kornyezetét pozitivan befolyasolja, példat mutat koroszta-
lyanak is.

23 Ollé Janos: OKTATASINFORMATIKAI MODSZEREK Tanitas és tanulas az informacios tarsadalomban,
ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2013
24 Az ABC ,elfogyott”. A 2010-es évek gyermeki az ,alfa” nemzedék.
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A miivészeti képzés fejlesztésére vonatkozé elképzeléseimet megfogalmaztam mar a pa-
lyazatom kiilonbo6zd fejezeteiben (Tdrgyi feltételek fejlesztése, Gazddlkodds, Alapkészségek
fejlesztése). Nem gondolom, hogy szét kell valasztani sem a palyazatomban, sem a napi
munkaban az altalanos iskola és a miivészeti tevékenységet, hiszen mind a nevel6i mun-
kamegosztasban (attanitas), mind a napi tevékenységekben szerves kapcsolat 1étezik ko-
zottiik.

Amiért mégis megfogalmazok e fejezetben néhany mondatot, az csupan azért van, hogy 6t
év mulva konnyebb legyen 6sszehasonlitani a kitizott célokat és az elért eredményeket.

Hatarozott szandékom tovabbra is, hogy erdsitsiik miivészeti képzésen beliili kapcsolatot
egyes tanszakok kozott illetve az altalanos iskolai tevékenység kozott. Az egylittmiikodés
erdsitésétdl mind az altalanos iskolai tanuldk, mind a mivészeti novendékek motivacio-
janak erdsitését, a novendékek szamanak tovabbi megtartasat, az iskolai kulturalis ren-
dezvények szinvonaldnak emelését varom. A miivésztanaraink tapasztalatanak, innovaci-
6janak 6tvozése az altalanos iskolai nevel6k kreativitasaval, mas irdnyu érdekl6désével,
ismereteivel a tanul6i aktivitds, mindségre torekvést 6sztonzdé kornyezetet hozhat létre.
(A kozos munka egyik szép példaja a 2016. évi marcius 15-ei iskola iinnepség, mely felvé-
tele megtekinthetd az iskolai honlapunkon?5.)

Minden miivészeti 4gunk eddig is torekedett névendékei fellépési, megjelenési alkalmai-
nak biztositasara. Ennek minimum a szinten tartasa a cél. A szamossagat nem latom cél-
szerlinek novelni (amint mar irtam, az elmult évben szaz folott volt a fellépések szama!),
de a mindség (nevezés egyre magasabb szintli versenyekre) célként meghatarozhaté (a
cél elérésének egyik fontos feltétele a versenyeztetéshez kapcsol6dé utazasi, szallas, ét-
kezési koltség el6teremtése).

A hangszeres tanszak szamara tovabblépési lehetdség a kamarazenélés szinvonalanak
emelése az eddigieknél tobb tanszak bevonasaval.

Keresstik a lehet6séget a képzémiivészeti novendékek szinvonalas munkainak szélesebb

yans

kord bemutatasara, versenyeztetési lehetdségek bovitésére.

A Humadn erdforras fejlesztése fejezetben megemlitettem néhany kockazati tényezét, tob-
bek kozott a miivésztanarokra haté ,,csabitd”, elszivé erét illetéen. Mivel kiilon juttatast
biztositani nem all médunkban, ezért a munkakoriilményekkel, szakmai fejédési lehet6-
séggel tudjuk megtartani 6ket. A cél tehat ezek megteremtése, fenntartasa. A siker zaloga
az iskola, varos, tamogatok kozos egytittmiikodése.

4.7. Nyelvoktatas fejlesztése

A 2004-ben indult nyelvi el6készitd osztalyok (NYEK) plusz egy évnyi intenziv nyelvokta-
tassal (és informatikaval) kezdték a kozépiskolat. Magam is voltam osztalyf6noke ilyen

25 http://bocskai.net/index.php/12-hirek/874-marcius-15-ei-iskolai-unnepsegunk (a Hajdiinanasi Varosi
Televizi6 felvétele)
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osztalynak, igy kozeli tapasztalataim vannak arrél, amit a Jelentés a magyar kézoktatds-
rél?¢ kiadvany megfogalmaz: ,a 2004-ben indult elsé évfolyamdnak dtfogé hatdsvizsgadlata-
bél (Nikolov-0tté-0Oveges, 2010) kittinik, hogy ez a képzési forma eqyfelél jelentds eredmé-
nyeket produkdlt, mdsfelol nem tudta teljes kériien megvaldsitani a kittizott célokat.” A gim-
naziumi osztalyokban a normal iskolahoz képest magasabb ardnyban szereztek egy vagy
két nyelvvizsgat a tanuldk, de a szakkdzépiskolaban az arany messze elmaradt a varttdl.
.Megerdsitést nyert, hogy rendkiviil jelentds eréforrdsok forditédnak a nyelvoktatdsra,
azonban az egy nyelv tanuldsdra forditott dtlagosan 10 tanévnyi - nemzetkézi 6sszehason-
litdsban is igen hosszu - tanuldsi idében a hatékonysdgveszteségek is nagyok.” Majd igy foly-
tatja a tanulmany: ,nem hasznosul megfelel6en az dltaldnos iskoldban szerzett nyelvtudads.
A kézépfokon a tanuldk kétharmada nulldrdl vagy kezdd szintrél folytatja a nyelvtanuldst.
A nyelvtanuldsi tit sordn minden hatodik tanulé nyelvet vdlt - leggyakrabban a kézépfokra
lépésnél - részben kényszerbdl, részben sajdt elhatdrozdsbdl, igy nemegyszer kdrba vész
tobb évnyi nyelvtanulds. Nyilvanvaldvd vdlt, hogy a nyelvoktatds eredményességét hosszabb
tdvon is veszélyeztetd hatékonysdgveszteségek érdemben csak a kordbbindl jelentésebb he-
lyi és tertiileti tervezés, koordindcié révén csékkenthetok.”

A tanulmanyban megfogalmazott problémak mellé tarsul az a tény, hogy 2020-t6l csak
azok a fiatalok jelentkezhetnek f6iskolara, egyetemre, akiknek kozépfoku nyelvvizsgaja
van. Ez komoly feladatot jelent a kozépiskolaknak és a kozépiskolas tanuléknak is.
A mi iskolank helyi valasza erre a problémara a kovetkezd:
- anyelvoktatasban tovabbra is biztositjuk az emelt 6raszamu nyelvoktatast;
- hatodik évfolyamtdl a tanul6k szakkori keretben valaszthatjak a masodik idegen
nyelvet.

A masodik idegennyelv-valasztasi lehetdségével probaljuk megel6zni a kozépiskolaba lé-
pésnél sokszor el6fordul6 nyelvvaltast, mely energiat von el a kozépiskolai tanulmanyok-
to], illetve lehet8séget kivanunk adni a tanuldinknak arra, hogy mar az altalanos iskolaban
megismerkedjenek egy masodik idegen nyelvvel.

Ezzel remélhetdleg eldkészitjiik és segitjiik a kozépiskolai nyelvtanulast, a nyelvvizsga
megszerzését.

4.8. Kompetenciamérési eredmények javitasa

A 2001 6szén elkezdddott Orszagos kompetenciamérések a 2007/2008. tanévtol kezdbodben
a kézoktatdsrdl szol6 torvényben, majd pedig a nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC.
torvény 80. §-dban meghatdrozottaknak megfeleléen a 6., 8. és 10. évfolyamos tanulék gya-
korlatilag teljes korében felmérték a szévegértési képességeket és a matematikai eszkoztu-
ddst.”27

A kompetenciamérési eredmények hasznositidsa nem egyértelmid a magyar kozoktatas
rendszerében. Sokan a tanulok iskolak kozotti rangsor felallitasara hasznaljak, noha nem
ez a célja.

26 Jelentés a magyar kozoktatasrol 2010, Oktataskutat6 és Fejlesztd Intézet Budapest, 2011
27 https://www.kir.hu/okmfit/
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Sokan ,ahelyett, hogy arra haszndlndk ezeket az eredményeket, hogy sajat munkdjukat ele-
mezzék (a kompetenciamérés ugyanis, mint ahogy a PISA is, az iskoldkrdl és pedagdgusokrdl
szol, nem a gyerekekrol), és ennek fényében hajtsanak végre fejlesztéseket, modszertani vagy
intézményi ujitdsokat, inkdbb a felmérés ,marketing” elemeire koncentrdlnak.”?8 - azaz az
eredmények egy-egy szamadatanak kiragadasaval iskolakat hasonlitanak 6ssze, rangso-
rokat allitanak fel. Ennek az eljarasnak egyenes kovetkezménye az amikor ,a rosszul ta-
nulékat nem hivjdk be aznap, vagy amikor segitenek a tanuléknak a kitoltésben.”2°

A kompetenciamérési eredmények elemzése, felhasznalasa az iskola feladata. A mi intéz-
ménytlinkben is vannak olyan munkatarsak, akik felkésziiltek a mérési eredmények elem-
zésére, a kovetkeztetések levonasara. Az elemzések és hattérismeretek nélkiil egy-egy
adat kiragadasaval véleményt mondani az iskola és a pedagégusok munkajaroél sulyos
szakmai hiba, hozza nem értésrdl arulkodik.

I[skolankban a legutébbi (2015. évi) mérési eredmények alapjan elmondhato, hogy egy
tertilet kivételével nincs szignifikans eltérés az elvarhaté eredménytél.

J6 lenne azt mondanom, hogy ez a 2015 szeptemberétdl elinditott kompetenciafejlesztési
intézkedési terv alapjan sziiletett eredmény, de ez nem lenne igaz. Ennek az intézkedés-
sorozatnak az eredménye majd csak a 2016. évi mérés 2017-ben megjelend elemzésébdl
deriilhet ki. Az el6z6 mondatokbol 1atszik, hogy mi az egyik probléma - szerintem - a kom-
petenciamérési eredmények hasznositasaval: a probléma megsziiletését kovetden kidol-
gozott valtoztatasok eredménye (vagy kudarca) csak a kovetkezd mérés elemzését kove-
téen mintegy két év mulva dertl ki! Akkor mar a nyolcadikos didkok nincsenek az altala-
nos iskolaban, a hatodikosok is elkezdték az utols6 tanéviket.

A mar emlitett Kompetenciafejlesztési intézkedési tervbe megfogalmazott feladatokon ki-
vl az elmult évben 1ényeges szamban tudtuk emelni a kompetenciafejlesztési foglalkoza-
sokat. E két intézkedéstdl varjuk azt, hogy kovetkezd évek mérési eredményei nevel6-ok-
taté munkankat visszaigazoljak vagy cafoljak - leghamarabb 2017-ben.

A kompetenciafejlesztés szovegértés teriiletén javulast varunk attdl a sajat innovaciétol,
mely a gyerekekben az olvasas igényét célozza erdsiteni. E programunkat a ,kisérleti”, ki-
probalasi idészak utdn minden telephelyiinkdn bevezettiik. A program lényege, hogy egy-
egy konyv feldolgozasat sokoldaltian, sok tantargy bevonasaval, élményszerlien végzik el
munkatarsaim.
Eddigi programjaink:

- Tersanszky J6zsi Jend: Misi mokus kalandjai3? feldolgozasa

- Erich Kastner Emil és a detektivek feldolgozas Nyomozzunk Emillel cimmel3?

28 Lannert Judit: A kompetenciamérésrél - kicsit masképpen (http://www.koloknet.hu/iskola/a-
kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)

29 Lannert Judit: A kompetenciamérésrdl - kicsit masképpen (http://www.koloknet.hu/iskola/a-
kompetenciameresrol-a-kicsit-maskeppen)

30 http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/163-barangolas-misi-
mokussal

31 http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/516-nyomozzunk-emillel
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4.9. Atehetséggondozas rendszerének kiépitése

Egy iskola sok teriileten képes tehetséggondozast megvalositani. E folyamat része lehet a
tanitasi 6raknak, a valtozatos délutani foglalkozadsoknak, a mlivészeti tevékenységnek, pa-
lyazati projekteknek.

Iskolank tevékenységrendszerének fontos tehetséggondozo és felzarkdztato eleme a té-
mahetek sorozata. Ebben a tevékenységben koncentraltan, a tanitasi 6ratdl eltéré kornye-
zetben és moddszerekkel foglalkozunk a tanuldkkal, az inspiral6 kornyezet motivacids ha-
tasat is kihasznalva. Novendékeink részt vesznek a gyermek- ifjisagi néptanc mozgalom
megyei, regionalis, orszagos talalkozdin, versenyein.

Néhany példa a témahetekre:

- Kockak hete (korosztaly: fels6 tagozat, f6 téma: matematika, informatika, algorit-
mikus gondolkodas, jaték)

- Mini Kockadk Hete (ugyanaz, mint a fenti, csak alsos gyerekek részére)

- Természettudomanyok Hete (korosztaly: fels6 tagozat, f6 téma: természettudo-
manyos tantargyak népszer(sitése, tehetséggondozas, érdekes programok meg-
szervezése

- Idegen Nyelvek Hete (korosztaly: 1-8, f6 téma: mddszertani el6adasok, nyelvi jaté-
kok, versenyek szervezése).

Néhany példa miivészeti tehetséggondozé eseményre:
- Civis Cuharé, Debrecen,
- Karpat-medencei Népmiivészeti Talalkozd,
- Mora-Garaboncias Regiondlis Sz616 Néptanc Verseny,
- Vécsey Kamara Néptanc Verseny,
- fjusagi Néptanctalalkozo (Nyiregyhaza, Eger, Papa)
- Nevezés hangszeres tanulmanyi versenyekre,

Erdeklédé fiatalok és felnéttek szamara Nanasi Foné miikodik a varosban néptanctanara-
ink szakmai iranymutatasa és vezetése alatt.

Minden tanéviink munkatervének hangsulyos része a tanérai differencialt dravezetés, a
valtozatos szakkorokon a gyerekek érdeklédésiik alapjan vehetnek részt. Az orai és szak-
kori keretet nagyon jol egésziti ki a Nemzeti Tehetség Program palyazati rendszere, mely-
ben mar tobb éve sikeresen palyazunk. Az iskola hamarosan akkreditalt tehetségpontta
valik. Az el6z6 tanévben a megyei szakszolgalat kezdeményezése révén iskolank 5. évfo-
lyaman elkezdddott egy tehetséggondozo folyamat, mely az idén is folytatddik, mintegy
40 tanulo részvételével.

Mindez alapja annak, hogy a tehetségeink ne kallédjanak el, de persze ennyi nem elég egy
tudatosan, szervezetten miikodo tehetséggondozashoz.

2016 tavaszan inditunk el egy olyan munkafolyamatot, melynek eredményeképpen az
iskolai mérések, szlirések alapjan nagy biztonsaggal sziirhetjiik ki a tehetségigéreteket,
kivalasztjuk azokat a tertileteket, melyekben az iskola targyi és human adottsagainak be-
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vondasaval a tehetségigéretek kivalasztasa, fejlesztése az eddigihez képest sokkal tudato-
sabb, tudomanyosabba valik. A tehetséggondozé folyamatba az altalanos iskolai tanulo-
kat és a miivészeti képzés novendékeit is bevonjuk.

A tehetséggondozashoz rendelkeziink megfelel6 szakemberekkel a mérés értékelés és a
tehetséggondozas teriiletén is.

Kapcsolddasi pontok iskolan kiviili tehetséggondozassal:
- Arany Janos Kollégiumi Program
- Hajdunanasi tehetségeket tamogatd 6sztondijprogram
- Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda tehetséggondozo6 programja
- Hajdtinanasi Ovodak tehetséggondozé foglalkozasai

4.10. MinoOségiranyitasi program fejlesztése

Felkésziiltiink a bels6 ellenérzési rendszeriink Kkiépitésével a tanfelligyeleti és a
mindsitésé eljaras, mindsitd vizsga feladataira.
A tanfeliigyelet, mindsit6 eljaras az iskolai bels6 dnértékelésre épiil, ezt két szinten bizto-
sitjuk:
- a belsé ellendrzési rendszer kiépitése soran a tanfeliigyeleti és mindsitési rend-
szerhez hasonl6 éralatogatasi rendszer készitettiink,
- atanoéran kivili munkainkat projektekbe szervezziik, a projektek értékelését sajat
on-line Teljesitményértékels Rendszer (TER) alapjan végezziik, taroljuk.

Amennyiben lesz anyagi forrasunk a TER fejlesztésére, akkor az éralatogatas modult is
atdolgozzuk. Igy tetemes mennyiség(i papirt és nyomtatasi koltséget spérolunk meg, hi-
szen az Oktatasi Hivatal rendszeréhez el6 tudjuk allitani a csatoland6 pdf formatumu do-
kumentumokat. (Az OH ellendrzési, adminisztraciés rendszerében is célszeri lenne el-
gondolkozni a mi TER-iinkh6z hasonlé, papirtakarékos szoftverkoérnyezet kialakitasara,
hiszen a dokumentumok jelentds tobbsége mar ma is papiron sziiletik meg.)

A mivészeti képzés ellendrzési rendszerét integraljuk az iskolai Teljesitményértékeld
Rendszer online verzidjaba, illetve az iskolai 6ra- és foglalkozaslatogatasok rendszeréhez
hasonldan - a tanfeliigyelet, és mindsit6 eljarasra késziilve — a miivészeti foglalkozasok
ellendrzésének rendjét is ki kell dolgoznunk.

4.11. Egységes szemléletmad erositése

A varosi 6nkormanyzat 2011-ben a négy 6nkormanyzati iskolat 6sszevonta. Sziiletett egy
Uj iskola, mely az addig egymassal vetélkedd iskolak nevelGtestiileteibdl jott 1étre. A tanu-
161étszamért folytatott kiizdelem elég sok energiat elvett a pedagdgiai munkatdl, gyakor-
latilag nem volt szakmai egytittmiikodés a nevel6k kozott, ami azért is sajnalatos, mert
mind a négy neveldtestiiletet a kreativitas, innovativ gondolkodasmod jellemezte.

Az 6sszevonas kezelésére, a valtozasi folyamatok menedzselésére egy Valtozasért valto-
zunk programot inditottunk neveldink korében. Célként tdiztiik ki az egységes iskolai
személetmdd megteremtését majd erdsitését. Igyeksziink tudatositani a neveldinkben, a
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szlil6kben, varoslakékban, hogy nincsenek elszeparalt ,iskolak”, hanem egységes prog-
ram alapjan dolgozd iskola a ,Bocskai” iskola fogadja a gyerekeket.

Hajdunanasi iskola a hajdunanasi tanuldkért.

A valtozasi folyamatban értiink el eredményeket, voltak hulldamvoélgyek, de még nem ér-
tiink a végére. A mellékletben a Valtozasért valtozunk program elsé (és eddig egyetlen)
utokovetd vizsgalatat helyeztem el - roviditett formaban (A4 Vidltozdsért valtozunk prog-
ram Attitiidvizsgdlata cimmel).

4.12. Iskolakézpontok kialakitasa

Izgalmas teriiletnek igérkezik — ha megvaldsul - az iskolakézpontok miikodése, miikodte-
tése.
A statisztikai adatok mindenképpen igényelnek valamilyen beavatkozast:

Altalanos iskolai tanulé ezer lakosra, 2013 58,2-123,8 kétszeres

Hatranyos helyzetii tanuldk aranya az altalanos

o/ - 0
iskolakban, nappali oktatasban, 2013 1,9%-86,8% | negyvenhatszoros

1. tabldzat: Tanuldi ardnyok eltérése az orszdgban

Idézek az EMMI tanulmanyabo6132:

,Vannak olyan telepiilések, ahol biztositott a teljes 1-8. évfolyamos dltaldnos iskola, de van
olyan is, ahol helyben csak az 1-4/1-6. évfolyam nevelését-oktatdsdt lehet biztositani, és a
felsébb évfolyamokat (5/7-8. évfolyamok) mdsik telepiilésen kénytelenek a gyerekek elvé-
gezni

A fentiek alapjdn érthetd, hogy a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) intézmé-
nyi strukturdja is igen eltérd képet mutat. A KLIK jelenleg 5.916 helyen ldt el fenntartdi fel-
adatokat. Ebbdl 3.227 helyen biztositja az dltaldnos iskolai nevelést-oktatdst 625.744 tanulé
részére, 591 helyen csak az 1-4. évfolyam, illetve tovabbi 638 helyen csupdn az 1-6. évfolyam
miikédik, mig 3.400 gyermek az 5-8. évfolyamon dsszevont osztdlyokban tanul.

Az orszdgosan egyenlé esélyek, a korszert iskola és a magasabb szintii nevelés-oktatds meg-
teremtése az iskolarendszer racionalizdldsdval valdsithaté meg. A létrehozandé kézpontok-
ban, amelyek a jelenleg is miikddo intézményi bdzison jénnének létre, a szolgaltatdasok egy
helyszinen lesznek elérhetok mindenki szadmdra, meghagyva a vdlasztdsi lehetéséget a ta-
nuldk képességei és készségei szerint mds tdmogaté szolgdltatdsok igénybevételére.”

A tervezetbdl arra szamithatunk, hogy a kdzeljov6ben 1j, egyel6re nem ismert feladataink
lesznek, de bizom az innovativ vezetdi és nevel6i kozosségiinkben, hogy kdzosen ezt a
feladatot is meg tudjuk oldani.

A feladat nehéz és felel6sségteljes, hiszen tobb telepiilés nevelési-oktatasi munkajaban
kell kozosen feladatot elvégeznie az ,iskolakézpont” dolgozdinak és a telepiilések kozos-

32 http://www.kormany.hu/download/3/43/60000/0sszevont_ter_differencialas.zip#!DocumentBrowse

29



Vezet6i program Téth Imre

ségének. A k6z0s munka sikerrel csokkentheti a kisebb telepiilések méretébdl addédé hat-
ranyokat, de figyelni kell arra, hogy épp a kis méretébdl ad6do szoros helyi kozosségi kap-
csolatok ne sértiljenek!
A hagyomany0rzés és a mlivészeti nevelés sokat profitalhat ebben az egyiittm{ikodésben,
hiszen a kisebb telepiiléseken lehetnek feltaratlan értékek.
A tervezett iskolak6zpont megvaldsulasa esetén rendelkeziink tébb olyan programmal,
projekttel, mely 6sszhangban van az EMMI elképzelésével. Ezek a kovetkezok:
- tehetséggondoz6 program (4.9. A tehetséggondozds rendszerének kiépitése fejezet-
ben részleteztem), mely a sport és a miivészetek terén is lehet6séget biztosit,
- kiprébalt palyavalasztasi programmal rendelkeziink (e jol megtervezett tevékeny-
ség miatt kaphatta meg iskoldnk a Mentoral6 Intézmény cimet33)
- a sajatos nevelési igény( tanul6k integralt neveléséhez-oktatasahoz kiprobalt és
jol miik6dd IPR programunk van.

Az EMMI el6terjesztése alapjan az elképzelés kidolgozasara kormanyhatarozat sziiletett
(1709/2015. (X. 5.) Korm. hatarozata a human kozszolgaltatasok differencialt szervezé-
sének bevezetésérdl34). A hatarozat alapjan varhato, hogy a fent vazolt tervek egésze vagy
egy része megvalosul, igy ennek feladataira is késziilni kell.

5. Vezetési elvek, vezetoi koncepcio

2011-ben megalkottunk egy olyan vezetdi struktdrat, mellyel a megvaltozott iskolai rend-
szer eredményesen, megbizhatdan iranyithato.
A valtozassal jaro folyamatok mindig ingadoznak hullamhegyek, hullamvolgyek kozott. A
mi iskolank valtozasat, valtoztatasat a Valtozasért valtozunk programmal kezeltiik. Ez fi-
gyelembe vette az iskolai dolgozok véleményét, érzelmeit, otleteit, tanacsait. Olyan kép-
zéseket szerveztliink, mely a rendszer miikddtetésében adott segitséget (projektvezetdi
képzések, facilitalas). Az iskolavezetdség részére tobb alkalommal tartottunk kihelyezett
képzéseket, ahol 2-3 napig csak a vezet6i ismereteket, a megvaltozott helyzethez alkalmas
vezet6i modszereket, rendszermiikodtetési ismereteket sajatitottunk el, gyakoroltunk.
A kozosen - neveldk, vezetdk — végigdolgozott mintegy 6-8 honap alatt sziiletett meg az
az iskolai modell, mely jelenleg is miikodik:

- kett6s vezetd szerep (szakmai- és egységvezetd);

- koz0s, szakmai részvételen alapulé munkakozosségek;

- tanoran kiviili tevékenységek projektbe szervezése;

- Onértékelésre épiild teljesitményértékelés (6ralatogatas, munkakozosségi munka,

projektben végzett munka, projektvezet6i, szakmai vezet6i munka értékelése).

A valtozasi folyamat vizsgalatat tobb 1épésben szerveztiik, de anyagi forrasaink kimerii-
lése miatt csak az els6 1épésre keriilt sor, 2013-ban. Ekkor a rendszer fél éve miikodott.

33 http://www.bocskai.net/index.php/component/content/article/12-hirek/715-mentoralo-intezmeny-
lett-a-bocskai-iskola

34 A hatarozatot tartalmazé kozlony forrasa: http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF /hite-
les/MK15143.pdf
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Még voltak bizonytalansagok, a tapasztalatokra reagal6 valtoztatasok. E tényezok figye-
lembevételével az 1. értékelési ciklus mérési eredményei biztatéak voltak (vazlatos érté-
kelés a Melléklet A Vdltozdsért vdltozunk program Attitiidvizsgdlata fejezetben olvashatd).
A tovabbi eredményeket is mérniink kellene, ha lesz forras a finanszirozasahoz. Erre je-
lenleg palyazati kornyezetet tudok elképzelni, melyet folyamatosan keresiink.

Az utokovetés eredménye igazolta azt a munkat, melyet a szervezet fejlesztése érdekében
kezdtiink, igazolta azt a vezet6i modellt, mellyel egy ekkora szervezetet ilyen kevés veze-
tével miikodtetni tudunk.

Ennek ismeretében nem kivanok valtoztatni a vezetd strukturan tovabbi megbiza-
som esetén sem.

Legfontosabb vezetdi céljaim tovabbra is:

- stabil alapismeretekre épiil6 tantargyi ismeretek megszerzésének biztositasa a ta-
nuldk szamara,

- ajo6l mikodo kettds vezetdi szerep megtartasa, erdsitése,

- az egységes iskola, az egymassal, telephelyi megkotottség nélkiil egylittmiikodo
munkatarsak,

- akezdeményezokészség, onallosag, kreativitds tamogatasa, 6sztonzése,

- Uj, a tanul6i motivaciot 6sztonz6é moédszerek megismerésének tdmogatasa,

Tudom, hogy egy szervezet fejlesztése sosem ér véget. A valtozasi folyamatoknak is van
sajat torvénye, életdtja, melyek ismeretében mindig sikertilnie kell értelmes célokat kiva-
lasztani. Ezek csakis a munkatarsakkal k6z6s munkafolyamatban valaszthatok ki, majd
tehet6k a szervezet céljava.

5.1. Belso informacidoaramlas
Ot évvel ezel6tti palyazatom el6készitésekor megterveztem az Uj, 6sszevondassal létrejott

intézmény bels6 kapcsolattartasat. Iskolank négy intézményegységgel, két tagintézmény-
nyel 6t épiiletben miikodott és miikodik napjainkban is.

Polgari utca 71. 1-8. évfolyam és mlivészeti képzés (néptanc)

Iskola utca 3. 1-4. évfolyam és miivészeti képzés (néptanc, ci-
tera)

Ovoda utca 2-10. 5-8. évfolyam, Pedagodgiai Szakszolgalat (megyei
fenntartasban), mivészeti képzés (hangszeres
tanszakok)

Magyar utca 104. 1-8. évfolyam, miivészeti képzés (néptanc)

Koztarsasag tér 6. Mivészeti képzés (iitd6 és zongora tanszak, ren-
dezvények)

Az intézmények kozotti informaciddramlas tervét a az elmult évek tapasztalatai alapjan
modositottam, de alapjaiban nem tér el az 6t évvel ezel6tt megtervezettdl:
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vezet6i, dolgo-
z0i.

K.(fmmumka- Informacio Résztvevok Gyakorisag
cids csatorna
Iskolavezeto- A programok tervezése, értéke- | Sziik kori isko- | Hetente
ségi értekezlet | Iése, stratégia kialakitasa lavezetés3s
Kibovitett is- | A tanév megtervezése, értéke- | TAgabb iskola- | félévente egy alkalom-
kolavezet6ségi | 1ése, dontések. vezetés3o mal
értekezlet
Informacios Aktuadlis feladatok, dontések, hi- | Tagintézmé- Havonta
értekezletek rek kozlése az alkalmazottakkal. | nyek, intéz-

ményegységek

delmi felelOs-
sel

segitd kérése.

delmi felelds.

Alakul6 érte- Tajékoztat6 a nyari munkakroél, a | NevelGtestiilet | Augusztus kdzepe
kezlet személyi valtozasokroél, a nyari utan

taborokrol, a tanév tervezésének

modjardl, stb.
Tanévnyito ér- | A tanév céljai, feladatai, tanévin- | Nevel6testiilet | Augusztus vége
tekezlet dité munkak id6terve
Nevelési érte- Szakmai ismeretek bovitése, ta- | NevelGtestilet | Munkaterv szerint
kezlet pasztalatcsere
Munkakozos- | Munkakozosségi  helyzetelem- | Munkak6zods- | Munkaterv szerint,
ségi értekezlet | zés, célok, feladatok, mérések | ség tagjai legalabb 5 alkalom

litemterve. Aktudlis feladatok. évente
Neveldtestiileti | Aktudlis témak megbeszélése Neveldtestiilet | Munkaterv szerint
értekezlet évente legalabb 2 al-

kalommal
Esetmegbeszé- | Az osztilyokban felmeriilt neve- | Az egy osztaly- | Sziikség szerint
lések lési probléma megbeszélése ban tanit6 pe-
dagoégusok.

Kommunikacio | A tanulasi, magatartasi problé- | Osztalyfénok, | Sziikség szerint
a fejlesztd pe- | mas tanul6khoz segitségkérés. fejleszt6peda-
dagogussal, A hatranyos és veszélyeztetett | gogus,
gyermekvé- tanulok jelzése, sziikség esetén | gyermekvé-

Iskolagyiilés

Aktudlis feladatok, dontések, hi-
rek kozlése a didkokkal.

Tagintézmé-

nyek, intéz-
ményegységek
neveldi, didkjai.

Havonta

35 Tagjai: igazgato, igazgatohelyettesek, tagintézmény-vezetd, tagintézményvezetd-helyettes, igazgatohe-

lyettesek

36 Tagjai: iskolavezetés + munkakodzosség-vezetdk, didkonkormanyzat-vezetd, érdekképviseletek vezetdi
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Faliujsagok Havi program, felhivasok, ren- | Megbizott ne- | Sziikség szerint
dezvényekkel kapcsolatos infor- | veldk, diakok.
maciok minden intézményegy-
ségben. Orarend, iigyeleti rend.
Telefon Sziikség szerint Vezet6k, isko- | Sziikség szerint
lai  dolgozok,
partnerek.
E-mail Versenyfelhivasok, verseny- | Felel§sok, Sziikség szerint
eredmények, tovabbképzések, | Erintett szemé-
értekezletek, 6nkormanyzati in- | lyek
formaciok, feladatok
Iskolai honlap | Aktualis informaciok kozlése Iskolai dolgo- | Sziikség szerint
z0k
2. tabldzat: Informdciédramlds az intézményben
Telefonhasznalat

2016. januartol megszilintek az iskolai mobiltelefonok, a fenntarté anyagi forrasok miatt
nem engedélyezte a vezet6k szamara mobiltelefonok hasznalatat. A tobb telephely, a ket-
t6s vezetdi szerep indokolna a mobil eszkdz hasznalatat. Jelenleg a vezetdk sajat koltsé-
giikre hasznaljak a telefonokat.

A telephelyek rendelkeznek vonalas telefonnal, ez azonban nem elegend6 a miikodéshez.
Egy telephelytlink kivételével (Magyar utca 104.) a vezetdi és iskolatitkari iroda nem egy
helyiségben van. A székhelyintézménylinkben harom iroda is m{ikédik, de csak az egyik-
ben van telefon.

A miikddéstinket jellemz6 gyakori kommunikacié (tobb telephely, varosi, varoson kiviili
kapcsolattartas) miatt a rendelkezésre allg telefonkésziilékek szama nem elegendd.

5.2. Arcunk a kiilvilag felé

LAz informdciok szolgaltatdsa fontos a partnerek felé is. A legfontosabb partnerként a sziil6i
kozdosséget nevezem meg, hiszen a sziilo az, aki a legértékesebb kincsét, a gyermekét bizza
az iskoldra, és elvdrja, hogy az a lehetd legjobban bdnjon vele, adja meg szamdra mindazo-
kat a lehetdségeket, melyek a fejlédéséhez sziikségesek.
A sziil6k tdjékoztatdasaban a mdr jelenleg is miikodoé formdkat tervezem alkalmazni, kiegé-
szitve elektronikus informdcidtdroldssal, publikaldssal:

e rendszeres sziiloi értekezletek;

e a szlil6i munkakézésség;

e iskolai honlapon, iskolai kiadvdnyban3?, varosi médidban (ujsdg, helyi televizid)

megjelentetett hirek dltal;
e integrdlt iskolai adminisztrdcids rendszer;
e alkalmanként megyei, orszdgos média megjelenéssel3s.”

37 Igyeksziink évente 1-2 alkalommal megjelentetni nyomtatott hirlevelet, de ez az anyagi hattér miatt
nem mindig sikertl.
38 A 2011. évi palyazat valtozatlan szovege.
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Kommunika- Informacio Résztvevok Gyakorisag
cids csatorna

Sziiloi érte- Osztaly éves munkajanak tervezése. Isko- | Sziil6k SZMSZ szerint

kezlet lai célok, jellemz6 mutaték ismertetése,
kérések, észrevételek 6sszegyiijtése.

SZM iilés Tajékoztaté az iskola céljairél, eredmé- | Sziil6k képvi- | SZM szaba-
nyeirdl. Az intézményi miikodés értékelé- | sel6i lyozasa sze-
sének eredményei. Tajékoztatd a partneri rint
igény és elégedettségmérés eredményei-
rél.

Fogadododra Egyéni informal6das lehet6ségének bizto- | Sziil6k, neve- | SZMSZ szerint
sitasa a gyermek magatartasardl, szorgal- | 16k.
marol, tantargyi eredményességérol.

Tajékoztato A tanul6 tantargyi érdemjegyei, félévi bi- | Szlilék Sziikség sze-

flizet zonyitvanya. Dicséretek, elmarasztalasok rint
beirasa. Meghivo az iskola, osztaly rendez-
vényeire, sziil6i értekezletre, fogadd
orara, stb.

Telefon Tajékoztatas, érdekl6dés a tanulorol. Ak- | Sziilék Sziikség sze-
tualis informacidk kozlése. Személyes ta- rint
lalkozé idépontjanak egyeztetése. Ertesi-
tés baleset, betegség esetén.

Levél Aktualis események Sziil6k Sziikség sze-

rint

Felszolitas A tanulé igazolatlan hidnyzasa esetén Sziil6k SZMSZ szerint

Bizonyitvany | A tanuld tanév végi eredménye Sziilok Tanév végén

Iskolai honlap | Aktualis informaciok, felhivasok kozlése, | Sziil6k, érdek- | Folyamatos
eredmények ismertetése. 16d6k.

5.3. A dontés-elokészités és forumai

Az iskola legfontosabb szakmai k6zossége a nevelotestiilet. ,A nevelébtestiilet a nevelési-
oktatdsi intézmény legfontosabb tandcskozo és dontéshozo szerve. Az allami intézmény-
fenntarté kozpont dltal fenntartott kéznevelési intézményben az déndlld jogi személyiséggel
rendelkezl szervezeti eqységnek egy nevelitestiilete van. A nevelési-oktatdsi intézmény ne-
velGtestiilete a nevelési és oktatdsi kérdésekben, a nevelési-oktatdsi intézmény miikédésével
kapcsolatos tigyekben, valamint e térvényben és mds jogszabdlyokban meghatdrozott kér-
désekben dontési, egyebekben véleményezd és javaslattevd jogkédrrel rendelkezik.3?

A Ktv. szerint dontési jogkore van a kovetkezd kérdésekben:
a. apedagdgiai program elfogaddsdrdl,
b. az SZMSZ elfogaddsdrdl,
c. a nevelési-oktatdsi intézmény éves munkatervének elfogaddsdrol,

392011. évi CXC torvény a nemzeti kdéznevelésrol
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S

a nevelési-oktatdsi intézmény munkdjdt dtfogo elemzések, értékelések, beszdmoldk

elfogadasdrdl,

a tovabbképzési program elfogaddsdrol,

a neveldtestlilet képviseletében eljaré pedagdgus kivdlasztdsdrol,

a hdzirend elfogaddsdrdl,

a tanulék magasabb évfolyamba lépésének megdllapitdsa, a tanulék osztdlyozovizs-

gdra bocsdtdsdrol,

i. atanuldk fegyelmi iigyeiben,

J. az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi pdlydzathoz készitett vezetési prog-
rammal dsszefiiggd szakmai vélemény tartalmdrol,

k. jogszabdlyban meghatdrozott mds tigyekben.#0

=Q ™ e

Neveldtestiiletliink nagy létszama miatt a torvény altal dontési jogkorébe utalt kérdések-
ben nehézkesen tudna dontést hozni, ezért a kovetkezd kérdésekben a jogkor atruhazasat
als6bb intézményi szintre helyeztiik mar 2011-ben, ezt javaslom tovabbra is igy hagyni
tovabbra is:

a. atanul6k magasabb évfolyamba lépésének megallapitasa;

b. atanuldk fegyelmi ligyeiben valé dontés, a tanuldk osztalyozovizsgara bocsatasa;

A nevelGtestiilet, illetve az alkalmazotti testiilet elé keriild tigyek el6készitését az igazgatod
vezetésével a szlik kori iskolavezetés, illetve az iskolavezet6ség végzi iskolai dolgozok
bevonasaval, esetleg iskolan kiviili szakért6 felkérésével.

5.4. Munkamegosztas a vezetétarsakkal

Az iskola élén az igazgat6 all, aki tevékenységét az igazgatOhelyettesek, tagintézmény-ve-
zet0, tagintézményvezetd-helyettes, igazgatd-helyettesek kozremiikodésével latja el. Az
igazgat6 végzi a jogszabalyok altal a hataskorébe utalt feladatokat, felel6s az intézmény
szakszer( és torvényes miikodéséért.

Az igazgat6 helyetteseinek megbizasat — atruhazott hataskor keretében - a tankertleti
igazgaté adja.

A feladat- és hataskoriik, valamint egyéni feleldsségiik mindazon teriiletre kiterjed, ame-
lyet munkakori leirasuk tartalmaz, 6sszhangban az intézményiikre jellemzd kett6s veze-
t6i szerepbdl szarmazo6 feladatokkal.

Tevékenységliket az igazgato iranyitasa mellett, egymassal egyiittmiikodve és egymassal
mellérendeltségi viszonyban latjak el.

Tagintézmény-vezet6 és helyettese magasabb vezet6ként szakmailag felel a rajuk bizott
miivészeti nevelés torvényes, zavartalan miikodtetéséért. Megbizasukat- atruhazott ha-
taskor keretében - a tankertileti igazgato adja. Tevékenységiiket az igazgato iranyitasa
mellett latjak el.

Minden vezet6 szamara kotelez6 feladat az allagmegovas, az iskolai vagyonnal torténd ta-
karékos gazdalkodas, olyan forrasok keresése, mely az iskola m{ikodését segiti.

402011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol
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6. Osszegzés

A vezet6 személyét sokan kulcskérdésnek tekintik egy szervezet életében. Nyilvan van
benne igazsag, de a vezets dSnmagaban semmit sem ér. Ugy gondolom, hogy a szervezet
erdsségét, miikodési energiait, vitalitasat a benne dolgozok szakképzettsége, kreativitasa,
szervezOkészsége, onmivelddési igénye, motivaltsaga jelenti. A vezet6knek arra kell to-
rekedni, hogy a kollégak ilyen irdnyt tevékenységét erdsitse, tAimogassa.

Az intézmény hosszu tavd miikod6képességét, a nevels-oktatdomunka mindségét, az in-
tézményhasznalok altal elismert hozzaadott értéket a tanitas-tanulas szinvonala, a diffe-
rencialt képességfejlesztés és a j6 munkahelyi kliman alapul6 csapatmunka adhatja.

Az alkalmazotti kozosség, a sziil6k bizalmat, illetve a fenntartéi és miikodtet6i tAmogatast
elnyerve arra késziilok, hogy valamennyi alkalmazott 6nallé, alkoté munkajara, diakok,
sziil6k tAmogatasara szamitva eleget tegyek e megbizasnak.

Olyan intézményt képzelek el 2021-re, ahol a fentebb vazolt fejlesztési elképzelések ered-
ményeképpen:

- a kreativ, innovativ kozalkalmazotti kozosség dsszefogassal dolgozik az iskola, a
varos sikeréért;

- az erkdlcsre-hittanra nevelés szerves része lesz a pedagogiai gyakorlatnak;

- ahazafisagra nevelés szerves részévé valik a hataron tdli magyarsag tAmogatasa;

- az intézmény napi miikodését a belsd ellendrzési rendszer és a tanfeliigyelet, mi-
nositési eljarasok 6sszhangja, eredményes miikodtetése jellemzi,

- Az alapkészségek fejlesztésében szélesebb korben alkalmazzuk a motival6 projek-
teket;

- Pedagdgiai asszisztensek alkalmazasaval segitjiik a nevel6-oktaté munkata BTMN,
SNI és fogyatékkal é16 tanuldk esetében;

- Az altalanos iskola és a miivészeti nevelés kapcsolata erdsodik;

- A miivészeti képzés eszkoz- és jelmezkészletét érezheté mddon fejlesztjiik;

- A masodik idegennyelv-valasztasi lehetdségével probaljuk megeldzni a kdzépisko-
laba lépésnél sokszor el6fordul6 nyelvvaltast;

- 2017-t6l valtozas érzékelhetd a kompetenciamérési eredményeinkben;

- Az iskola akkreditalt Tehetségpontta valik;

- A tehetséggondozd program megvalosul és a felfedezett tehetségeket képes segi-
teni a kibontakoztatasban;

- Iskolakozpont létrehozasa esetén sikeresen integraljuk a jarasi iskolak eredmé-
nyeit a jaras pedagogusaival kozosen egy még sikeresebb nevel§-oktato kornyezet
létrehozasara. A Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola fon-
tos, kezdeményezd szerepet vallal e feladatban. a versenyek szervezésével, az is-
kolako6zi munkakozosségek miikodtetésével.

A palyazatomban leirtak a hajdinanasi pedagégiai tradicidikra épiilnek, 6sszevetve a je-
len tarsadalmi, k6znevelési elvarasaival és varosunk, nevel8i kozosségiink értékrendjével.
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Vezet6i program Téth Imre

* %k *x X% %k

Azért dontottem e vezetdi program megirasa mellett, mert pedagogusi, vezet6i tapaszta-
lataimat munkatarsaim felkésziiltségével és a csapatmunka erejével kiegészitve elegen-
dének tartom arra, hogy a vazolt céloknak, a lathat6 és latens kihivasoknak megfeleljek,
megfeleljiink. A kollektivat (pedagogusokat és a pedagdgiai munkat segitéket) képesnek
és felkésziiltnek tartom arra, hogy a k6zosen kitlizott céljainkat k6zos munkaval sikerre
vigyuk.

Egy iskolai csoportmunka soran megfogalmazott gondolatokkal zarom palyazatomat,
mert azt ott megfogalmazott gondolatokkal én is egyetértek:

Iskolai jovokép

»,Nyugodt kornyezet megteremtésével biztositjuk a tanulék harmonikus személyiségfejlédé-
sét. Felkeltjiik a tudds irdnti vdgyat, érdekeltté tessziik a didkokat a vildg megismerésére,
nemzeti éntudatuk biiszke vdllaldsdra.
Versenyképes tudds kézvetitésével az élethosszig tarté tanuldsra készitiink fel.
Oktatd-nevel6 munkdnkat a minéségkozpontisdg jellemzi.
Mindenekeldtt stabil alapkészségeket alakitunk ki, melyekre —felépitményként- keriilnek a
kévetkezo értékek:

- egészségtudatossdgra nevelés

- természettudomdnyos miiveltség bévitése

- sajdt és mdsok értékeinek megbecstilése

- tehetség felismerése, gondozdsa

- tdrsadalmi felel6sség.”

Kérem, hogy elképzeléseimet alkoté modon kiegészitve, korrigalva, tamogassanak ebben
a szerepvallalasban, a k6z6s munkaban.

Hajdiinanas, 2016. marcius 29.

Téoth Imre
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7. Mellékletek

Mellékletek



7.1. 2011. évi palyazat Jovokép és zarszo fejezete

A kOz06s igazgatdsu intézmény hosszu tavu miikodéképességét, a nevel§-oktatdmunka min6ségét, az
intézményhasznaldk altal elismert hozzdadott értéket a tanitas-tanulds szinvonala, a differencidlt ké-
pességfejlesztés és a j6 munkahelyi kliman alapulé csapatmunka adhatja.

Az alkalmazotti kozOsség, a szll6k bizalmat, illetve a fenntartéi tamogatast elnyerve arra késziilok,
hogy valamennyi alkalmazott alkoté munkajara, didkok, sziil6k tamogatdsdra szamitva eleget tegyek e
megbizasnak.

Olyan intézményt képzelek el 2016-ra, ahol

— azinnovativ kdzalkalmazotti koz6sség rugalmasan reagal az intézményhaszndlék aktualis el-
varasaira,

— ahazafisagra és az erkdlcsre nevelés szerves része lesz a pedagdgiai gyakorlatnak,

— anevel6-oktatdmunkat humanizmus, a kompetenciafejlesztésre torekvés, az e-learning kész-
ségek kozvetitése, a gyerekek jovdje iranti elkotelezettség hatja at,

— tudatosan figyellink az esélyegyenlGség érvényesitésére,

— azintézmény napi mikodését a minGségbiztositds, a kulcsfolyamatok szabdlyozottsaga jel-
lemzi, a nevelGtestiilet, a tagozatok és intézményegységek kdzossége illetve a menedzsment
munkakapcsolata lehet6vé teszi a kritikai véleményekre alapozott, 6szinte légkort,

— aBocskai Istvan Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfokd Miivészetoktatasi Intézmény és Peda-
gogiai Szakszolgalat kezdeményezs szerepet véllal a térség kozoktatasaban, a pedagdgus to-
vabbképzésben, versenyek szervezésében, az iskolakdzi munkakozdsségek és programjaik
szervezésében.

A palydzatomban leirtak a meglévs szakmai értékekre, a hajdinanasi pedagdgusok és iskoldk pedago-
giai tradicioikra épulnek.

Azért dontottem e vezet6i program megirdsa mellett, mert pedagdégusi, vezetdi tapasztalataim mun-
katarsaim felkésziiltségével és a csapatmunka erejével kiegészitve elegend§ lehet arra, hogy a vazolt
céloknak, a Iathato és latens kihivasoknak megfeleljiink. A kollektivat (pedagdgusokat és a pedagdgiai
munkat segitéket) képesnek és felkésziiltnek tartom arra, hogy a kdzosen kitlizott céljainkat kozos
munkaval sikerre vigyuk.

Kérem, hogy elképzeléseimet alkoté mddon kiegészitve, korrigalva, tdmogassanak ebben a szerepval-
lalasban, a k6z6s munkaban. Vegylink részt egyiitt Hajdunanas varos kozoktatdsanak megujitasaban.

Hajdlnanas, 2011. majus 13.”

Mellékletek 2



7.2. A Valtozasért valtozunk program Attitiidvizsgalata

A kérddéiv nyitott kérdésekbdl allt, a pedagogusok sajat asszociacidikon keresztiil sajat szavaik-
kal valaszolhattak meg a kérdéseket, semmilyen valaszlehetéséget nem adtunk meg, hiszen a
felmérés célja az volt, hogy megvizsgaljuk, milyen a viszonyulasuk a Valtozasért Valtozunk Fej-
lesztési Programhoz az elsd teljesitményértékelési ciklus utan.
A kérdoiv szerkesztésénél azt a szempontot tartottuk szem el6tt, hogy a kérdések irdnyuljanak
az attitid mindharom komponensére: a kognitiv, affektiv és viselkedéses komponensére egy-
arant.
A vizsgalattal azt a célt tliztiik ki, hogy megtudjuk:
- milyen mélységben ismerik sajat miikodési rendszeriiket
- melyek azok az elemei a Fejlesztési Programnak, amelynek jelent6ségét megértették, el-
fogadtak és miikodtetik, melyek azok az elemei, amelyeket nem
- milyen gondolatok és érzések a mozgatjak a tantestiileten beliili viselkedést, mi okozza
az aktivitast, mi okozza a passzivitast
- hogyan élték meg az atalakitast, mit gondolnak sajat miikédési rendszeriikrol.

A Valtozasért Valtozunk Fejlesztési Programhoz val6 altalanos attitiid a kovetkezdk szerint ala-
kult az els6 értékelési ciklus utan.
A Fejlesztési Program konkrét tertileteihez kot6dd attitiidok elfogadhat6 értékeket mutatnak.

7.2.1.Szervezeti klima

Hogyvan latod, megviltozott-e a szervezeti klima?

NEGATIV POZITIV BIZONYTALAN NEM VALASZOLT

A valaszadék 60%-a pozitiv tartalmu valaszt adott, ami nagyon j6 eredmény, és ezt tovabb erd-
siti, hogy arra a kérdésre, Valtozott-e a korabbi tantestiiletek tagjai kozotti viszony? 67%-o0s a
pozitiv tartalmu valasz.

Az tehat bizonyosra vehet6, hogy a Fejlesztési Program azon elemei, amelyek az egységesség
kialakulasat szolgaltak, eredményesnek tekinthetdk.



7.2.2.5zervezeti miukodés

Véleményed szerint az uj szervezeti
struktira segiti-e a szervezet miukodését?

NEGATIV POZITIV BIZONYTALANAMBIVALENS

Ahhoz képest, hogy fél éve miikodtetik az 0j rendszert, ez nem rossz eredmény: csak a tantestii-
let egy negyede elutasit6 egy olyan struktiraval szemben, amely tokéletesen idegen volt sza-
mukra, és a k6zoktatds szamara. Ezt jelentds eredménynek konyveljiik el.

A kérdés megitélést minden bizonnyal az is befolyasolja, hogy aki nem vezetd, és soha nem volt
vezetdi szerepben, nem tapasztalhatta meg, mennyire kardinalis kérdés vezet6i szempontbol a
szervezet atlathatésaga, folyamatainak kiszamithat6saga, leszabalyozottsaga. Ez a struktdra a
vezetdket - a rendszer miikodtetdit - segiti abban, hogy nagy szervezetet, kevés szamu vezetd-
vel, egységes rendszerben tudjanak miikédtetni.

7.2.3. Teljesitményértékelés

Mennyire érthetd, atlathato a
teljesitményértékelés eljarasrendje?

NEGATIV POZITIV SEMLEGES BIZONYTALAN




Ez rendkiviil j6 eredmény, f6leg ha a valtozas mértékének fliggvényében is értékeljiik. Ezzel az
eredménnyel korrelal az az érték is, amely szerint a tantestiilet arra a nyitott kérdésre, hogy
,Milyen problémakra jelenthet megoldast a Fejlesztési Program?” masodik helyen jelolte meg a
teljesitményértékelést. A nyitott kérdést azért tartjuk itt hangsulyozandonak, mert nem va-
laszthattak bizonyos elemek kozott, ahol egy lehetséges opcid volt a teljesitményértékelés, ha-
nem teljesen szabad asszocidcidbdl sziiletett ez az eredmény.

7.2.4. Konkluzio

A Valtozasért Valtozunk Fejlesztési Program elsd utékovetése megtortént. Eredményeit a to-
vabbi stratégiai 1épések és beavatkozasi pontok megtervezésénél felhasznaljuk. Mivel a kiindu-
lopontot e felmérés eredményeként vilagosan latjuk, jo eséllyel talalhatjuk meg hozza a leghaté-
konyabb korrekciés médokat, eszkozoket.
A szervezetfejlesztési program 2011 augusztusdban kit{izott részcéljait, miszerint:
- mozditsuk el6 az iskolai szervezet alkalmazkodasi képességét
- Kkezeljiik a fesziiltségeket: egyéni, tantestiileten beliil, tantestiiletek kozotti szin-
ten
- csOkkentsilik a miikodési rendszerekbdl fakado fesziiltségeket, tegyiik hatékonnya
a miikodést
- segitslik a vezet6i munkat

eV

elértiik.



7.3. Palyazati nyilatkozat és dokumentumok

Palyazati nyilatkozat

Alulirott Téth Imre, a Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola peda-
gbgusa, palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere altal 2016-06-17 azono-
sité6 szamon meghirdetett, a Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatasara.

Nyilatkozom arrol, hogy

- a2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi beosztas ellatasahoz eldirt vala-
mint a palyazati kiirdsban szerepl6 kovetelményeknek megfelelek. Ennek igazola-
sait mellékelem;

- hozzajarulok a teljes palyazati anyagom eredetivel mindenben megegyez6 sok-
szorositasahoz, tovabbitasahoz. A palyazatom tartalma harmadik személlyel ko-
z06lhet6;

- megbizadsom esetén vallalom a vagyonnyilatkozat tételét;

- hozzajarulok a palyazati anyagomba foglalt személyes adataim palyazati eljaras-
sal 0sszefliggd felhasznalasahoz.

Hajduananas, 2016. marcius 29. pis‘_)f

Téth Imre

Mellékletek:

- szakmai 6néletrajz (7 oldal),

- végzettségeimet igazolé dokumentumok masolata (4 oldal)
- hatosagi erkoélcsi bizonyitvany (1 pld.),

- munkaltatoéi igazolas jogviszony és szakmai gyakorlat fennallasarol (1 oldal)




Szakmai 6néletrajz

NEV: e e bbb nee Toth Imre
| IE=1 ot 11 o HA 4080 Hajdunanas, Martirok u. 15.
Mobiltelefon-SZAm: ... ————— +36-20-269-8200
E-Mail o toth.imre@bocskai.net

Tanulmanyok

Debreceni Tanitoképzo Foiskola

Tanit6 (technika szakkollégiummal) 1984-1987
Diploma: 1988. junius 18.

Kossuth Lajos Tudomanyegyetem

Szamitastechnika szakos altalanos iskolai tanar 1988-1992
Diploma: 1992. janius 27.

Miskolci Egyetem

Okleveles mérnok-informatikus 1997- 2000
Diploma: 2000. december 19.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kozoktatasi vezet6 és pedagogus szakvizsga 2008-2009
Diploma: 2009. janius 30.

Szakmai tevékenység:

Pedagoégiai tevékenység:

Napkozis nevel6 1984 -
Kémia tanitasa 1984 -
Természetismeret tanitasa 1991 -
Testnevelés tanitasa 1992 -
Informatika tanitasa 1992 -
Matematika tanitasa 1996 -
Informatika és természetismeret szaktanacsadoi tevékenység 1999 -
Régids tovabbképzések vezetése informatika és természetismeret 1996-2004.
tantargyakbol

Gyermek- és ifjusagvédelmi felel6s 1986 - 2006
Interaktiv tabla kezelése tanfolyamok vezetése az 2010-2011.
Apaczai Kiadé megbizasabol

A Bocskai Istvan Altalanos Iskola vezetése 2006-2011
A Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium, 2011-

Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény és
Egységes Pedagogiai Szakszolgalat vezetése




Konferenciak:

I11. Orszagos EKP Konferencia - Zalabér
Informatika szekci6 vezetése

IV. Orszagos EKP Konferencia - Hajdiinanas
Informatika szekci6 vezetése

V. Orszagos EKP Konferencia - Dorog

Médiaismeret szekcioban sajat fejlesztési multimédia oktat6-CD bemutatasa

VL. Orszagos EKP Konferencia - Siklés
Informatika szekci6 vezetése

Miiszaki Kiado Interaktiv Tabla Konferencia
El6adas

"Gazdasagi oktatoprogram bevezetése a JAM program alapjan”
A Citibank Orszagos Iskolatdmogatasi Programjanak alkalmazasa

IKT Konferencia Hajdub6sz6rmény
El6adas

TIOP Varosi projektnyité nap
El6adas

SULINETWORK Konferencia
Az Educatio Digitalis Pedagogiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia
Kisfilmes szekcio vezetése

Hajdunanasi Pedagogiai Napok szakmai rendezvénysorozat
Szervezo

Professional Development Workshop
eTwinning Konferencia, Budapest

SULINETWORK Konferencia
Az Educatio Digitalis Pedagodgiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia
El6adas a TeachMeet szekcidban

Hajdunanasi Pedagogiai Napok

II1. Hungaroldgia és Informaciotechnoldgiai és
Tanartovabbképz6 Konferencia

SULINETWORK Konferencia
Az Educatio Digitalis Pedagogiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia

Sulinet Nyari Iskola

1998.

1999.

2000.

2003.

2010.

2010.

2010

2010.

2010.

2011.

2012.

2012.

2014.

2014.

2014.

2014.




Az Educatio Digitalis Pedagdgiai Osztaly altal szervezett IKT konferencian
miihelymunka a ,J6v6 Osztalyterme” szekcidban,
el6adas a TeacMeet szekcidban

SULINETWORK Konferencia 2015.
Az Educatio Digitalis Pedagogiai Osztaly altal szervezett IKT konferencia

1. Tankeriileti Pedagogiai Napok 2015.
Mentorald intézményi program bemutatasa

Taneszkozfejlesztés:

A Pedagogus Szakma Megtujitas Projekt keretében Kkiirt palyazat: 1996.
Informatika munkafiizet 3. évfolyamos tanulék szamara

Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete 1999.
Multimédia oktat6 CD készitése (Orszagos palyazat, 3. hely)

Iskolai taneszkozok:

Turbo Pascal jegyzet 1996.
[skolai jegyzet a programozas tanitashoz.
C++ jegyzet10-14 évesek részére 2000.

Szakdolgozat. C++ jegyzet programozas tanitashoz.

HTML jegyzet 1999.
[skolai jegyzet a honlapkészités alapjainak tanitasahoz

Kerettantervfejlesztés:

KEK (Képességfejlesztd és Ertékorzé Kerettanterv) 2004.
Egytittmiikodés az Oktatasi Minisztérium altal akkreditalt

KEK (Képességfejleszts és Ertékérzé Kerettanterv)

informatika miiveltségteriiletének kidolgozasaban

Publikacio

IKT Miihely 2010
Projektleiras 2010.

Tovabbképzések

Teljesitményértékelés és mindség a koznevelési-kozoktatasi 2012.
intézményekben
eTwinning Professional Development Workshop 2012.

Intel Teach Essentials 2012.
Tanul6kozponti pedagdgusképzés projektalapd megkozelitéssel




Angol tanfolyam 2013.
Angol KER szintekhez nem illeszkedd, specialis, egyéni igényeket
kielégitd, funkcionalis képzés

iTEC, a jovo osztalyterme 2013
A konstruktiv pedagégia és a projekt alapu tanitds mddszertani alapjaira

épiil6 oktatasi folyamatok tervezése.

Tavoktatasi felkészités a koznevelési intézményhaldzat 2015.
atalakitasahoz kapcsolddo valtozasi folyamatok kezelésére

Palyazati eredmények

Hajdu-Bihar Megyei Kozoktatasi Ko6zalapitvany: 2003.
A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése cimii szakkori tematika 6sszeallitasa

Informatikai és Hirkozlési Minisztérium: 2003.
Ko6zépiskolai multimédias prezentacios eszk6zok

Informatikai és Hirkozlési Minisztérium: 2003
Miholdas Adatszoras

Comenius iskolai egyiittmiikodések 2009.
To learn national holidays and respect them

Educatio Kht. e-learning Igazgatésag 2010.
IKT-Mihely: Pedagogiai modszertani palyazat

Miiszaki Kiado 2010.
Egy tanoram interaktiv tablaval

e3: eTwinning egyiittmiikddések - evolucio 2012.
Mouzzle - Mozikirako

Comenius iskolai egyiittmiikodések 2011.
Intercultural Living School

Nemzeti Tehetségprogram - ,Ha nincsen gyokér, nincsen fa” 2013.
palyazat a szorvanyban él6 magyarsag oktatasi céli tamogatasa

AIESEC tanarasszisztens fogadasa 2014.
Asszisztens fogadasa Braziliabdl (2 alkalommal angol) és Indonéziabol (német)

Tanitvanyaim eredményei

Tiizoltasi, tiizvédelmi versenyek: 1988 -




Fiu és lany kategéridban orszagos 1., 4., 5., 7., 9., valamint
tobbszori teriileti és megyei els6 helyezések (Debrecen, Zanka)

Megyei programozdi versenyek 1995-1998.
2-5. helyezések

A Pedagogus Szakma Megujitasa Projekt 1996.
palyazatan nyertem az Informatika munkafiizet
3. évfolyamos tanulék részére cimi palyazatommal

Turbo Pascal programozasi jegyzet készitése 1996.
4-8. évfolyamos tanulok szamara

Megyei programozoi versenyeken 1995-1998.
tanitvanyaim 2-16. helyezéseket értek el

Kanda Gabor tanitvanyom TIT versenyen 1998.
orszagos 5. helyezést ért el (kémia)

Informatika és Szamitastechnika Tanarok 1999.
Egyesiilete altal kiirt orszagos palyazaton

Kaprinyak Sandor kollégdmmal koz6sen

3. helyezést értiink el a Multimédia és mozgdoképkultira

jegyzet altalanos iskolasok részére cimii palyazatunkkal

Orszagos TIT verseny 1998.
Kémia: 5. helyezés

Megyei Pedagogiai Intézet: 1999.
Diakok az oktatasért palyazat:

Hires emberek a kémidban cimmel megyei 2. helyezés Fizika cimmel

megyei 3. helyezés, Erdekességek a Foldon cimmel 4. helyezés

COEDU internetes tananyagfejlesztés 2003.
Két gimnazista diak a II. vildghdborti torténete

cimmel készitett interneten elérhetd oktatasi segédanyagot

Tudomanyos Diakkor Orszagos konferenciakon 2002 - 2005.
ot diakom 1. helyezést ért el.

Kozosségi tevékenység

Kozalkalmazotti Tanacs: 1997-2006.
Az iskolai KT létrejotte 6ta - tobb cikluson at -
elnoki megbizas




Hajdunanas Varosi Onkormanyzat: 1998-2002.
Képviseld-testiileti tagsag 1998-2002.
Ugyrendi Bizottsagi tagsag 2002-2006.
+JATSSZUNK KEZILABDAT!”

Hajdunanas Utanpotlasaért Kézilabda Alapitvany: 2004-

A kuratérium titkara, majd elnoke

Hodos Imre Varosi Utanpotlasnevel6 Sportegyesiilet 2008-2015.
Az egyesiilet titkara

Hajdunanasi Ipartestiilet 1990-

Tag

Hajduk Vidékfejlesztési Egyesiilete 2012-
Alelnok

Hajdunanas Varosi Onkormanyzat: 2014-
Képvisel6-testiileti tagsag 2014-
Pénzligyi és az oktatasi bizottsagok tagja 2014 -
Szabadidd, hobbi

Informatika: 1996-2005.
Varosi Onkormanyzat szamit6géphalézat-bévités,

lizemeltetés.

Az els6 hivatalos Hajdinanas varosi honlap elkészitése 1999.

A Maklary Lajos Altalanos, Miivészeti Iskola, 1992-2006
Gimnazium és Pedagodgiai Szakszolgalat

szamitastechnikai rendszerének kiépitése és lizemeltetése.

A Bocskai Istvan Altalanos Iskola, 2006-
Hajdunanasi Ipartestiilet honlapok kezelése

Sport:

Alapfoku sportvezet6i tanfolyam 1981.
Atlétikai versenybiré mingsités 1981.
Kosarlabda jatékvezet6i mindsités 1981.
Megyei és NB Il-es kosarlabda mérkézések vezetése 1981-1988.
Ajelenlegi NB II-es BIOGAL kosarlabda szakosztaly 1983.
megalapitasa.

[skolai és varosi kosarlabda edz6i tevékenység 1994-1998.
Hédos Imre Sportegyesiilet titkara és 2008-2015.
vizitura szakosztalyanak vezetdje

Hdédos Imre Sportegyesiilet vizitura szakosztalyanak 2008-

vezetdbje

Cikkek irasa




Erdekességek a nagyvilégb('),l 1999-2000.
Cikksorozat a Hajduinanasi Ujsagban

Az eszperantd nyelv 2000.
cikksorozat a Hajddnanasi Ujsagban




