Kedves Tantestiilet!

Ko6zos munkank eredménye alapjan késziil a Viltozdsért valtozunk Fejlesztési Program
kovetkezd iitemének tervezése.

Aktivitasotoknak koszonhetden sikeresen zarhatjuk a Fejlesztési Program aktudlis szakaszat.
Néhany szoban szeretnénk tdjékoztatni Titeket az eddigi eseményekrdl, és Gsszefoglalni a
szervezeti diagnozis eredményeit.

Mint ismeretes szamotokra a szervezet aktudlis allapotdnak felmérésére harom f6 eszkozt
hasznaltunk:

e Szervezeti diagnozis

e Pedagogus elégedettség felmérés

e Facilitatorok altal moderalt workshopok

A helyzetfeltard — elemz6 munka egyrészt azt a célt szolgdlta, hogy objektiv képet kapjunk a
szervezet aktualis allapotardl, a hatékony miikodés szempontjabol kulcsfontossagu
tényezokrol.

Masrészt azt a célt is szolgdlta, hogy a vezetést tamogassuk a stratégiai tervezésben, a
prioritasok felallitasaban, az akciotervek kialakitasaban.

Harmadrészt pedig azt a célt szolgadlta, hogy meghatarozhatok legyenek a tovabbi fejlesztési
iranyok ¢és teriiletek.

Az alabbiakban a helyzetfeltaro — elemz6é munka eredményeit foglaltuk ossze:

1. DIAGNOSZTIKAI ESZKOZ: ISKOLA SZERVEZETI DIAGNOZIS
A vizsgalt teriiletek az alabbiak voltak:

o Vezetés (képviselet, vezetdi kommunikacio, tdmogatas, vezetoi stilus)

e Teljesitménymenedzsment (a teljesitmény mérése, a szervezeti hatékonysag
fejlesztése, javadalmazas)

e Egyéni fejlodés és jovokep

o Feladat- és felelosségtudat (a munkatarsak mennyire vannak tisztaban a szervezeti
struktiraval, az abban elfoglalt helytikkel, személyes feleldsségiikkel)

e Informacidaramlas és bevonas (bels6 informécidaramlas, megosztas, egyének
bevonasa, tajékoztatasa)

e Szubjektiv megitélés (lojalitas, biiszkeség, munkahelyi klima)

1.Vezetés

A kategéridhoz tartozd kérdések koziil a legalacsonyabb értéket jellemzéen a kdzvetlen
vezetdi kommunikacidra vonatkozo kérdések kaptéak, tehat hianyzik, vagy kevés a kapcsolat a
vezetok és munkatarsak kozott.

2.Teljesitménymenedzsment (a teljesitmény mérése, a szervezeti hatékonysag fejlesztése,
javadalmazas)

A kategoridhoz tartozd kérdések koziil a legalacsonyabb értéket jellemzden az egyéni
Osztonzéssel, illetve annak hidnyaval kapcsolatos kérdések kaptak. Nincs kdzvetlen — pozitiv
vagy negativ - visszajelzés az egyéni teljesitményekrol.



3. Egyéni fejlodés és jovokép
Az ebben a kategoridban adott valaszok egyfajta bizonytalansagot tiikroznek a sajat és
altalaban a pedagdgus palya jovdjével kapcsolatban.

4. Feladat- és felelésségtudat

A fobb kategoriak koziil ez kapta a legalacsonyabb atlagos pontszamot, kiilondsen riaszto,
hogy ennek a kategorianak az egyik kérdése (,,7Tisztaban vagyok a munkakorommel
kapcsolatos felelosségekkel”) kapta a legalacsonyabb pontszamot, €s a valaszadok 59%-a nem
tudott valaszolni erre kérdésre.

Ez azt mutatja, hogy kiilondsen nagy figyelmet kell forditani a szervezetfejlesztési folyamat
soran a munkakorok, feladatok és felelosségi kordk tisztazasara, valamint a szervezeti
struktara pontos megalkotasara, miikodtetésére és kommunikéciojara.

5. Informacidaramlas és bevonas

A kategoria legkritikusabbnak tiind ellentmondasos részei a pedagogiai program
kidolgozasara vonatkoznak. Ezek alapjan ugy tlinik, hogy a munkatarsak, bar tisztdban
vannak azzal, hogyan tudnanak hozzajarulni a program kidolgozasahoz, és valdsziniileg
otleteik vannak, nem érzik magukat kelloképpen bevonva.

6. Szubjektiv megitélés

Bar az iskolai mordl megitélése nem negativ, a kategoéria tobbi értéke a legalacsonyabb
pontszamuak kozott szerepel, ami kapcsolhaté az apatidhoz, valtozasokkal szembeni
tehetetlenség érzéshez, ami a valtozasnak ebben a szakaszaban természetes.

2. DIAGNOSZTIKAI ESZKOZ: PEDAGOGUS ELEGEDETTSEG

Az elégedettségi felmérésnél az adott teriiletet az elégedettség mellett a fontossag
szempontjabol is mindsitették a kitdltok.

Az [. szamu abra az elégedettségi szintet mutatja, a 2. szamu dbra az adott teriilet
fontossagat.



1. abra

Elégedettségiszint

mElégedetts ...

2. abra

M Fontossa...

Fontossagi szint




Az elemzés soran érdemes volt figyelmet szentelni azokra a teriiletekre, ahol a fontossag és
elégedettség értékei nagy eltérést mutattak. Az eltérés mértéke alapjan az aldbbi kategoriak
emelkedtek ki, mint fejlesztendo teriiletek:

1. Eletpalya és karriertervezés

A kérdéiv kitoltdi nagy hangsulyt adtak a teriiletnek — ennek kozpontilag, allamilag mar
meghatarozott miikodését a projekt fejlesztési fazisdban készségfejlesztéssel tudjuk
kiegésziteni (Onismeret, Onreflexio, egyéni fejlodés tervezése €s megvaldsitasa)

2. Dolgoz6i belsé kommunikacio

A fontossag megitélésben ez az allitds kapta a legmagasabb értéket, igy kiemelked6en
fontosnak tartjuk ennek fejlesztését. A Valtozdasért valtozunk Fejlesztési Program szamos
eleme tamogatja mar ezt — facilitatorok képzése, belsd6 miihelyek szervezése, a projekt
kommunikécids tamogatdsa — de fontos, hogy a tovéabbi Iépések is tartalmazzanak erre
vonatkoz6 aktivitasokat.

3. Munkaer6 megtartas
Ebben is nagy valoszinliséggel a munkahely és a személyes jovokép bizonytalansaga
tikrozodik.

4. Tovabbképzési lehetdségek
Mind szakmai, mind személyes képességek, készségek fejlesztésére iranyulo képzések
hianyoznak.

5. Vezet6i dontéshozatal eredményessége

Ez a masodik legfontosabbnak itélt eleme a szervezeti miikodésnek a kérddivben,
elégedettség tekintetében pedig az elsé harmadban foglal helyet.

Ez az eredmény azt az elvdarast tiikr6zi, hogy a hatarozott, céltudatos és dontésképes vezetés
alapvetden fontos a szervezet szamara.

6. Teljesitményértékelés

Az eredmény egybecseng a szervezeti diagnozisban tapasztaltakkal — ott kdzepes egyetértés
mutatkozott a kérddiv erre vonatkozo allitasaival. Ebben a kérddivben mind fontossag, mind
elégedettség szempontjabol a nyolcadik helyen 4ll. Fejlesztési lehetdség tovabbra is a
személyes visszajelzésekben és a szervezeti szintli hatékonysagnovelésben mutatkozik.

3. DIAGNOSZTIKAI ESZKOZ: MUHELYEK
A 10 miihely alkalmaval 0sszegytilt és nagyon hasonl6 problémateriiletek az alabbiak voltak:

o Gyerekek, szakmaisag: kevés 1d0 és energia jut a valddi feladatokra (oktatés, nevelés,
fejlesztés)

e Kommunikécid, informacidaramlas: a fontos informaciok nehezen, gyakran késve
jutnak el az érintettekhez

e Idohiany, tulterheltség: tal sok az alapfeladatokon kiviili program

e Szervezés, adminisztracié: nehézkes, rosszul miik6dd, tal sok idét vesz igénybe,
nincsenek valddi felel6sok

e Vezetés, teljesitményértékelés: hianyzik a kozvetlen kommunikacio, pontos feladat
meghatarozas, visszajelzés az eredményekrol



o Kozérzet, munkahelyi klima: nem szoktak 0ssze még az 0j kollégdk, hidnyoznak a
régiek

e Egyiittmikodés, emberi kapcsolatok: nincs igazan foruma sem a szakmai sem az
emberi egyiittmiikodésnek, ad-hoc mddon térténik minden

e Korilmények: infrastrukturalis, technikai nehézségek, egyenldtlen feltételek az
intézményegységekben

e Egységesség: még nem alakult ki az intézmény egysége, kiilonallo részenként 1étezik.

A diagnézis fazisaban eztton is kdszonjlik a Tantestiilet aktivitasat.

A feltard-helyzetelemzé munkédval parhuzamosan komoly munka kezdddott az iskola
vezetdségén beliil, hogy feldolgozva a problémakat a valtozas €s valtoztatas élére alljanak.
A vezetdk elkezdtek dolgozni Snmagukon, a valtozdsért valtoznak.

Bizonyosan mindannyian tapasztaljatok mar ennek megnyilvanulasait, abban bizunk, és
arra biztatunk Titeket, tdmogassatok a vezetOk munkdjat visszajelzéseitekkel, segitd
szandékkal, kreativ otletekkel és nem utolsé sorban tiirelemmel.

OSSZEGZES

A Viltozasért valtozunk Fejlesztési Program az augusztusban meghirdetett terv szerint
halad. Megtortént a szervezet allapotanak felmérése, diagnosztizalasa (I. FAZIS —
DIAGNOZIS), a facilitatorok képzése, az altaluk moderalt workshopok lebonyolitasa, a
vezetdi workshopok (II. FAZIS — DONTESHOZATALI ELJARASBA TORTENO
BEVONAS) ¢és elinditottuk a III. FEJLESZTESI FAZIST.

Ennek eddigi 1épései, eredményei a kdvetkezok:

o vezetésfejlesztés, vezetoképzés — 3 napos vezetdi kiszallas keretein beliil

e cgységes szervezeti struktura kialakitasa, amely lehetovée teszi az alapfeladatok mellett
az egyéb projektek iranyitasat €s értékelését is, a felelosok és vezetdk pontos
kijelolését és meghatarozasat

e akiils6 és belsé kommunikacio fejlesztése

e atulterheltség csokkentése érdekében a munkakdzosség vezetok kozremiikodesével
kialakult az a szempontrendszer, amely segit megsziirni €s tervezni az iskolai
programok mennyiségét — a 2. féléves programterv mar ehhez igazodik

Ezek a kezdeti 1épései a fejlesztési fazisnak. Nagyon fontos szerepet jatszanak a szervezet
hatékony miikddésében, de ez mind csak formalis marad, ha nem tudjak a vezetdk, nem
tudjatok Ti mitkodtetni. Epp ezért a tovabbi 1épésekre szamithattok a jov6 félévben annak
érdekében, hogy a mar kialakitott rendszereket miitkodOképessé, €letképessé tegyiik:

e az (j szervezeti struktira miikddtetésehez sziikséges készségek elsajatitdsa
(projektcsoport szervezése, miikddtetése, értékelése)

e munkafolyamatok szabalyozasa

e ateljesitményértékelési rendszer kiegészitése (a torvényekben meghatarozott
rendszerhez valo illesztése)

o vezetésfejlesztés

e pedagbgiai program kialakitasa



e pedagbdgusok egyéni fejlesztése (személyiségfejlesztd, stressz- és konfliktuskezeld,
asszertiv kommunikacids tréningek)

Az EMKA munkatarsai ezzel bucsuznak ebben az évben. Még egyszer koszonjlik
munkatokat, aktivitasotokat — ezt nem lehet elégszer koszonni — jovore folytatjuk.
Mindenkinek kellemes karacsonyi iinnepeket és eredményekben gazdag, sikeres, nyugodt
ujévet kivanunk.

Udvozlettel,
EMKA



