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1. Személyi feltételeinek bemutatasa

1.1. Szakos ellatottsag

Neveldink tobbsége a feladatkorének megfelel6 szakmai végzettséggel rendelkezik, a
sziikséges kompetenciak birtokaban van ahhoz, hogy rabizott nevel§-oktat6 feladatot az
elvart szinten teljesiteni tudja.

Két nevel6nk dolgozik megfeleld végzettség nélkiil, az elvart diplomajuk megszerzése
folyamatban van.

Az eltérd tanterv szerint tanulé enyhén értelmi fogyatékos tanulék csoportjaban jelenleg
egy gyogypedagdgus végez munkat, de tovabbi kettd egyetemi tanulmanyokat folytat a
megfelel6 végzettség megszerzése érdekében.

Az elmult években nem volt jellemz6 a fluktuacio. Jelen tanévben négy nevel6nk tavozott
az iskolabol. Potlasukat részben a human er6forrasok belsd atcsoportositasaval, részben
Uj dolgozok felvételével oldjuk meg.

A tartdsan tavol 1év6 dolgozoink (3 f6) helyettesitését néhany hétig belsé
helyettesitéssel, majd hatarozott idére kinevezett pedagégusok alkalmazasaval
végeztik.

A mindennapi munka és gondok mellett a tartos helyettesités sok terhet rétt
pedagégusainkra. Ennek ellenére a helyettesitések szakszertiiek voltak.

Uj dolgozok

- Papp Fruzsina
Lelkiismeretes kollegat ismerhettiink meg személyében, aki alazatos munkajaval
szemben, nem fél kérdezni és ezaltal fejlodni, gyerekszeretd. Az EFOP
taboroztatasban az 6kotabor vezetését biztuk ra. A feladatot hibatlanul latta el. A
neveldi kozosségbe konnyen beilleszkedett, barmelyik tanitoval hatékonyan
dolgozik egylitt. Konnyen bevonhat6 volt projektekbe, versenyekbe.
Oriasi tanitasi vaggyal ugrott neki a tanévnek. Tapasztalatlansagat, az
ismeretlentdl, az Gjtol valo - érthet6 - félelmét kompenzalja a jobbnal jobb
otleteivel, aktivitasaval. Preciz, pontos munkat szeret kiadni a kezébdl. Nagy
segitségére van a délel6ttos parjanak, akitdl sok szakmai segitséget kap. A
sokszor felesleges bizonytalansagat, tulzo évatossagat kell még levetkdznie - de
ez majd jon az évekkel. A gyerekek szeretik, batran fordulnak hozza
kérdéseikkel, problémaikkal. Gyakornokként jelentkezett a portfoliora.

- Szincsdkné Sebestyén Eniké
A gyerekekkel konnyen megtalalta a k6z6s hangot, modszertanilag biztosan
alkalmazta a differencialast munkajaban. Versenyfelkészitésben kiemelt feladata
volt. A pedagogusok kozosségébe is konnyen beilleszkedett, szivesen vallalt
projektmunkakat, segitett barkinek. Jiniusban tdboroztat. Jelenleg gyakornok.
Batran szamithatnak ra mind a gyerekek, mind a munkatarsai. Munkako6zosségi




tagként pontosan elvégzi a feladatait, felel§sségteljesen végzi a munkajat.
Gyakornokként jelentkezett a portféliéra

- Puskds Evelin és Sebestyén Vivien
ligyesen és hatarozottan vették keziikbe a csoportjukba tartozo tanuldkat,
aktivan és tevékenyen dolgoznak egyiitt a gyerekekkel. Munkakozosségi
feladataikat elvégzik, azokrdl hataridére mindig alaposan, részletesen
beszamolnak.

- Otvés Zoltdnné
Tobb évtizedes tapasztalattal a hata mogott nagy 6rommel fogadtuk Gjra
iskolankban. A gyerekek is hamar elfogadtak, megszerették, hiszen empatidja,
tiirelme, kedvessége és szakmai profizmusa nem valtozott tavolléte alatt.

- Pogdcsds Katalin, Krusdczki Déra
Rovid ideig helyettesitettek tartésan tavol év dolgozokat.

- Teleki Mdria
A néptanc tanszakon részmunkaidében dolgozott, munkajat kivaléan végezte.
Megbizasa a tanév végével lejart.

- Szabd Emese
A mivészeti képzésbe nagy lendiilettel, tervekkel kapcsoldédott be, az ének-zenei,
énekkari munkat lelkesen irdnyitotta. Hamar megtalalta az 6sszhangot a
miivésztanar kollégaival, kereste mar az elsd tanévben az énekkari miikodés
fejlédési iranyait.

Tavozo dolgozdk

- Darocziné Toth Piroska (nyugdij)
- Szabd Attila

- Tanner Marta

- Simon Ferenc

- Szabé6 Sandorné (nyugdij)

A tanév soran 19 pedagdégusunk vett részt - sikeres - pedagogus mindsitd eljarasban.
Pedagogus I. mindsités (gyakornoki vizsga)

1. Erdei Noémi Agnes
2. Péter Csaba

Pedagogus II. mindsités

1. Adamné Balog Erika Margit
Fekete Andrea Gizella
Gazdacska Judit

Husztiné Dézsi Irén Jolan
J6zsi-Toth Magdolna
Kissné Semsei-To6th Maria
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7. Kovacsné Helmeczi Gizella
8. Madai Tamas

9. Madainé No6tin Monika

10. Otvésné Varga Erika

11. Papp Anita

12. Seres Timea

13. Szabo Attila

14. Takacs Agnes

15. Tanner Marta

oy

Mesterpedag6gus mindsités

1. Bodnarné Varga Marta
2. Székely Barnabas Levente

1.2. A tanuldi statisztikai mutatok elemzése

e

Az iskola altalanos iskolai tanuldinak szama a lezart tanévben az el6z6 évihez hasonl6an
alakul, a csokkend tendencia lassulni latszik, illetve ismerve a demografiai adatokat,
kismértékii emelkedés varhato a sziiletések szamaban. Az iskolai Iétszamban ez nem
biztos, hogy automatikusan megjelenik, mert a varosi reformatus altalanos iskola
valésziniileg két parhuzamos osztalyt fog inditani (ha felépiil a tervezett j
éptiletszarny).
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B Tanuloi létszam

A mulasztott 6rak (napok) szama az el6z6 tanévihez hasonlo, de az igazolatlan 6rak
szadma jelent6sen emelkedett. Ennek oka els6sorban az allami nevelésbe vett tanulék
hianyzasa (,,szokése”), de a csaladban él6k igazolatlan hianyzasa is emelkedett.

e

Az évismétlok szama az el3z6 tanévinek a masfélszerese, oka: az dllami nevelésben é16k
tanulmanyi munkajanak elhanyagolasa.

Mulasztdsa miatt 13 tanul6 nem volt osztalyozhat6 a tanévben.
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A magantanul6k szama magas. A 15 tanul6 koziil kettd ,sz6kés” miatt kapott
magantanul6 besorolast, 5 fiatal gyermeket nevel, vagy aldott allapotban van.
Magantanul6 szakvélemény alapjan 3 tanuld, sziil6i kérésre 5 tanul6, ebbdl 4 kiilfoldon
él.

A gybégypedagogiai (eltéro tanterv szerint tanulé) didkok szama minden évben 15-20
kozott mozog (idén 20), dllandonak tekintendd, viszonyt az ,egyiittnevelt”, integralt
sajatos nevelési igény( tanuldk szama az elmult évek alatt megkétszerezddott (jelenleg
36).

A mivészeti képzés 1étszama az elmult kozel egy évtizedben allando, igy aranya a
csokkend altalanos iskolai étszamhoz viszonyitva egyre emelkedik néhany szazaddal
(idén: 56,5). Ez azt jelenti, hogy minden masodik altaldnos iskolai tanulénk részt vesz
valamely miivészeti ag képzésében.

2. Targyi feltételek helyzete

2.1. Az épiiletek allaga, miiszaki allapota, a kornyezet biztonsaga

A varosi 6nkormanyzat és a fenntartonk ez elmult fél évtizedben jelentd karbantartasi
munkakat és feltjitasokat végzett e az épiileteinken. A mai allapot szerint két
feladatellatasi helyen van komoly felujitasi igény: Polgari utca 71., illetve a kollégiumi
homlokzat.

A Polgari utca 71. szam alatti f6épiilet, konyvtar, étkezd fél évszazados épiilet. A
vizesblokk rendszeres beavatkozast igényel duguldsok miatt, valészintileg indokolt a
telejs cs6rendszer cseréje, de a vizesblokkok feltjitasa is (tanuldi és feln6tt
illemhelyiségek). A konyvtar épiilete lapostetds, néhany helyen a be- és ledzasok miatt
kiviil és beliil is omlik a vakolat tobb négyzetméteren. A tantermekben folyamatos
feladat a parketta javitasa, lakkozasa, az elhasznal6dott, javithatatlan ajtolapok cseréje.
Az étkez0 kiszolgalo helyiségei is feltjitasra szorulnak, de ez a varosban miik6dé
Gyermek és Kozétkeztetési Kft. feladata.

A kollégium belsd terei teljesen megujultak a fenntartéi timogatasnak koszonhetden, a
kollégiumi fiatalok kellemes, pihentetd, inspiralo kornyezetben pihenthetnek,
szorakozhatnak, tanulhatnak.

A homlokzat viszont hészigetelésre var, vakolasra var.

Anyagi lehet6sége fiiggvényében tervezni kell a Polgari és Iskola utcai udvar rendezését,
jatszéterek telepitését.

Az elmult tanévben tortént jelent6sebb fejlesztések:

- kollégium belsé felujitasa, eszk6zok beszerzése (136 mFt értékben)
- Ut6 szaktanterem feltjitasa.




2.2. Targyi felszereltség

Az elmult tanévben minden neveldnk, aki igényelte, modern, gyors, j6l hasznalhat,
felh6tarhellyel is ellatott tanari laptopot kapott. A minden telephelyen kiépitett WIFI
hal6zat segitségével az eszkdz nagyon jol hasznalhato6 a nevel6-oktaté munka minden
szakaszaban (tanitasi 6rak, foglalkozasok, felkésziilés, adminisztracid). A laptop-wifi-
KRETA-eNaplé rendszernek koszonhetden az adminisztraciés munka is csokken, bar
ehhez a KRETA-eNapl6 hasznalatat alaposabban meg kell ismerni.

A kollégium és az AMI teszt jelleggel hasznalta a KRETA rendszert, bar a szoftver
kiépitettsége még nem teljes.

A KREAT rendszer hatékonyabb hasznalatahoz sziikségesnek latszik a tapasztalatok
alapjan az aScOrarend szoftvert beszerzése. A szoftver segitségével generalt 6rarend a
KRETA rendszerbe importalhatoé.

A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges targyi eszk6zokkel rendelkeziink. A targyi
feltételeken igyeksziink javitani a palyazati lehet6ségek kihasznalasaval, a mar
beszerzett eszk6z6k k6z6s hasznalataval.

3. A szakmai munka attekintése

3.1. Tanitasi nélkiili munkanapok

A tanitas nélkiili munkanapok egy részét iskolan beliili szakmai munkaval toltottiik meg.
Elemeztiik az eltelt hénapok munkajat munkakozosségi keretekben, Gj pedagégiai
modszereket ismertiink meg bels6 el6adok altal.

Masik részét kiilsds partnerek altal toltottiik meg tartalommal.

Ujszerti, hasznos, motivalé volt az 1. Tankeriileti Innovaciés Nap, varjuk a kévetkezé
tanévben is. Hasznos ismeretekre tettek szert nevel6ink a szekciék munkajaban.

A Palyaorientaciés Nap minden évfolyamra kiterjesztését jo kezdeményezésnek tartjuk,
szervesen illeszkedik az iskolai innovaciénkhoz: Palyavalasztasi Témahét,
Projektbemutatdk.

A ,Tavaszi Tematikus Szakmai Nap” elnevezési tanitas nélkiili munkanapunkon
kiilonbo6z6 szekcidkban végeztiink munkat a plenaris el6adasokat kévetden. A
plenarison intézményvezetdi tapasztalok hangzottak el az eUgyintézés tapasztalatairdl,
az adatvédelmi torvényrdl, az aktualis mérési feladatokrol. Pallésné Bodnar Erika
(intézményvezets, Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola, Debrecen) el6adéasat hallgattuk meg,
melynek cime: A tanitasi idon tuli programok és az iskolai szervezeti kultira. Az
eladassal cél volt megismerni azt, hogyan végzik mas iskolakban a délutani
foglalkozasok szervezését, kiilonds hangsullyal az ,élménypedagogiai” elemeire.

A szekciofoglalkozasokra a neveldk sajat jelentkezési feliiletiinkon valaszthattak
kotelezo jelleggel az alabbi témakbol:




- Iskolavaro és iskolael6készité programok kidolgozasa a kovetkez6 tanévre
- Hazirend, egyéb dokumentumok mddositasa

- Arizéna munkacsoport

- EFOP taborok szervezése.

A mihelyfoglalkozasok eredményeképpen sziiletett meg a ,Cseng6sz6” program, mely
az iskolat népszertsiti az 6vodas gyerekek, sziileik kérében. Az ,Arizdna munkacsoport”
elemzéseket és ajanlasokat készitett a nehezen kezelhetd tanul6k foglalkoztatasara (e
programot a kovetkez6 tanévben be kivanjuk vezetni - kezdetben - az alsé tagozatban).

A jiniusban immar masodjara megvaldsitott ,,élménytaborok” tervezését végezték el
munkacsoportok, immar figyelembe véve az el§z6 év tapasztaatait.

3.2. Anevel6-oktaté munkaban elért eredmények

Elménypedagogia - egyre tobben latjak be nevel8ink koziil is, hogy masképp kell/lehet
tanitani.

A tanitasi id6n tuli keretekben végezziik jelenleg az ,élménypedagogia” jelzével illetett
tevékenységeket. Ez sokdig nem bdvithet6 ezen iranyba, hiszen a visszajelzések alapjan
mar most sok a program, akadalyozza a nevel4-oktaté munkat, kiégést, tulterhelést
okoz.

A tilterhelés egyik oka lehet, ha a nevel6k nem hasznaljak a TER (sajat fejlesztési)
online elérhetd rendszeriink , projekt” moduljat, ahol nyomon kévethetd, hogy ki nem
dolgozik adott id6pillanatban ,alternativ’ munkaformaban (tanitasi 6ran tuli
projektben).

Cél a TER létrehozasaval:

- egyenletesebb munkamegosztas (alternativ munkaforma)
- atanitdson iddn tuli feladatok nyilvantartasa
- aminden évben megrendezendé projektek dokumentalasa, ,4jrafelhasznalasa”.

A munkakozosségek elvégezték a szakmai munka 6sszegzését, értékelését, ezek a
szakmai munkako6zosségek beszamolédiban részletesen megtalalhaté.

Altalanos tapasztalat, hogy az elemzések nem épitenek a tanév méréseire, legyenek azok
sajat, bels6 mérések, vagy a kiils6, tobbnyire az OH altal megszervezett mérések.

A cél a kovetkez6 tanévekben a tudatosabb, a mérésekre épiil6 elemzések készitése és az
ezekbOl levonhato tapasztalatok alapjan célok kijeldlése a kovetkez6 tanévre.

A munkakozosségek tagjai elemezték sajat és az iskola egészének munkajat, melyet a 12.
Fejlesztendo tertiletek, célok, korrekcio fejezetben mutatok be.

Munkako6zdsségeink célkitiizésiiknek megfelel6en megemlékeztek a nemzeti
linnepeinkrdl, a sajat, specialis tudomanytorténeti vonatkozasua eseményekrol.
Kiilénosen latvanyos volt ez a Napkozis munkakozosség életében, hiszen ott minden
esemény megjelenik.




3.3. Mindennapos testnevelés

A mindennapos testnevelés feltétélei iskolankba adottak. Hirom tortanterem (ebbdl egy
inkabb tornaszoba a Magyar utcan), négy sportudvar, varosi sportcsarnok. Két
tornateremben és a sportcsarnokban a testnevelés 6rak zomében fiiggonnyel
kettéosztott teremben tartjuk a foglalkozasokat. Hatékonyabb, fejlesztébb lehetnének a
foglalkozasok egyes labdajatékok tanitasahoz, miiveléséhez, ha teljes tornatermet
tudndnak haszndlni az osztalyok. Erre egy Uj sportcsarnok lehetdséget is biztosit 2019
Oszétol.

A testnevelés 6rak szakszerl megtartasahoz rendelkeziink elegend6 human eré6forrassal
(tanitok testnevelés miiveltségtertilettel, testnevel6tanarok, labdarugd, kézilabda, sz6
szakedzdi képesitések).

3.4. Mérések, vizsgak, kutatasok

Intézményi méréseink belsd, sajat szervezésli mérések, vizsgak, illetve kiils6 szervezetek
altal inditott kotelezd vagy 6nként felvallalt mérések.

Munkakozosségek altal felvallalt és iranyitott bels6 méréseink:

- matematika - szorongas

- torténelem - palyavalasztas, palyaorientacio
- szovegértés - szobeli vizsgak

- idegen nyelv - projektbemutatok

- szociometria - tehetségsziirés,

- informatikai miiveltség tehetségazonositas

- természetismeret

Tankeriileti munkacsoport altal koordinalt mérés:

- kritériumorientalt diagnosztikus mérés

Orszagos mérések:

- NETFITT

- kompetenciamérés
- idegennyelvi mérés
-  TIMMS

Onként vallalt, egyetemi kutatas mérései:

- MaTalent4

(A mérések részletes bemutatdsa a Mérés-értékelés munkakdzdsség beszamoldjaban
talalhato.)




3.4.1. Munkakozosségi mérések elemzése

A munkakozosségek belsd, tantargyi méréseik alapjan hatarozzak meg a szakmai
célokat, ellendrzik azok megvaldsulasat. Ennek hatékonysagat javitanunk kell, mert nem
eléggé tudatos a mérések felhasznalasa.

Szorongas

A Fels6s nevelési munkako6zosség neveldi végezték el. Az osztalyfonokok tajékoztattak a
sziil6ket a mérés eredményérdl, kérésre kiillon megmutattak azt. Sziil6i beleegyezéssel
javasoltak pszichologus megkeresését. Az egyik osztalyban a pszicholégus bevonasaval
rendkiviili osztalyfénoki 6ran is beszélgettek.

Az erdsen szorong6 gyerekekkel az iskolapszichologus egyenként beszélgetett, illetve
van olyan tanuld, aki az6ta rendszeresen jar az iskolapszicholégushoz.

Az év végére sokkal nyitottabbak, felszabadultabbak lettek az év elején még szorongéd
gyerekek. Az osztalyfénokok javulast tapasztaltak e téren.

Belso vizsgak

Nyolcadik évfolyamon mindkét nyelvbdl, valasztott tantargyakbdl jelentkeztek gyerekek
vizsgara. A tanulok tobbsége eredményesen felkésziilt, vizsgahelyzetben is sikeresen
idézték fel és tudtak alkalmazni a megtanult ismereteket.. Altalaban jobb osztalyzatot
sikertil elérniiik, mint a tanitasi 6rakon. Tobbségiik komolyan vette a feladatot.
Tapasztalatot szereztek a k6zépiskolai vizsgahelyzetekre.

3.4.2. Orszagos kompetenciamérés

Intézményi szinten a 6. évfolyamon 121-b6l 116 tanulo, 8. évfolyamon 133-bol 128
gyerek szerepel az iskola szamara készitett FIT-jelentésben.

Matematika 6. évfolyam

A tanuldk atlageredménye 1421 pont (tavaly 1425 pont volt), amely az orszagos atlag
alatt marad.

A tanul6k eredményeit telephelyenként tanulmanyozva arra a megallapitasra juthatunk,
hogy az Ovoda utcan 1 f6 1. szint alatti és 14 5 1. szintii tanulé van. A Polgari utcan nincs
1. szint alatti, 1. képességszintl 12 {6, a Magyar utcan nincs 1. szint alatti és 5 f6 1.
képességszintli. Egyik diagram sem idealis a harom koziil, a Polgari utcai diagram
nagyon eltolddott a gyengébb képességliek felé és felt(ing, hogy nincsenek egyaltalan a
fels6 szinteken (5., 6., 7. és ez mar harmadik éve igy van) és a Magyar utcan is csak 2 {6
van 5. képességszinten és e folott senki.

A csaladi hattérindex alapjan szamitotthoz képest a Magyar utcan 36 ponttal elmarad a
tényleges teljesitmény a varhatéhoz képest (tavaly 24 ponttal maradt el), ez nem
szignifikans kiilonbség. A Polgari utcan 88 ponttal marad el az elvart szintt6l (tavaly 127
ponttal maradt el), ez szignifikans kiilonbségnek szamit. Az Ovoda utcan 45 ponttal
maradt el a tényleges eredmény, mint a Csaladi Hattérindex alapjan varhaté (tavaly 27
ponttal elmaradt), ez nem szignifikans kiilonbség.
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Matematika 8. évfolyam

A tanuldk atlageredménye 1567 pont (tavaly 1484 pont volt), amely az orszagos atlag
alatt van 47 ponttal (tavaly 128 ponttal volt) és a varosi altalanos iskolak atlaga alatt 19
ponttal (tavaly 99 ponttal volt).

A tanuldk eredményeit telephelyenként tanulmanyozva azt tapasztalhatjuk, hogy az
Ovoda utcan kézel egyenletes eloszlasd a diagram (tavaly is igy volt). A Polgari utcan a
legtobb gyerek a 2. szint tetején és a 3. szint aljan helyezkednek el (tavaly is igy volt).
Magyar utcan a legtobb gyerek a 2. képességszint tetején vagy a 3. és 4. hataran
helyezkedik el (tavaly a Magyar utcan nagyon szigetes elrendezést mutatott, nem volt
egyenletes az eloszlas).

A csaladi hattérindex alapjan szamitotthoz képest a Magyar utcan 33 ponttal rosszabb
(tavaly 118 ponttal gyengébb volt), az Ovoda utcan 9 ponttal gyengébb (tavaly 58
ponttal gyengébb volt). Ezek az eredmények nem mutatnak szignifikans kiilonbséget az
elvarthoz képest. A Polgari utcan 118 ponttal gyengébb (tavaly 101 ponttal volt
gyengébb) a tényleges teljesitmény a varhatohoz képest, ez szignifikans kiilonbséget
mutat.

A tanuldk egyéni fejlodése a komplex fejlédési modell alapjan
Magyar utcai feladatellatasi hely

A Magyar utcai intézményegységben a tanuldk tobb, mint fele fejlédott jobban az elvart
eredményéhez képest, mint akik gyengébben fejlédtek. Sajnos, 1 tanulé annyira gyengén
teljesitett, hogy nem biztos, hogy kimutathaté az egyéni fejlédése a két évvel korabbi
eredményéhez képest. Hirom tanul6 szignifikdnsan jobban teljesitett, mint a t6le elvart
szint volt.

A tanulok tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becsiilt, varhatd eredménye kozétti killonbségek az
Onok telephelyén
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varhald

100

-100 —I

odell alapjan

eredmény killnbsege

Alényleges és am:

-300

A telephely tanuldi

Ovoda utcai feladatellatasi hely

Az Ovoda utcai Intézményegységben a tanulék kb. haromnegyede fejlédott jobban, mint
az elvart eredmények. Ami nagyon kiugro, hogy egy tanul6 majdnem 200 ponttal ért el

10



kevesebbet, mint az elvart eredmény, amely azt feltételezi, hogy szinte nem is fejlodott
az eltelt két év alatt. Ami viszont biztato, hogy az elvart eredménynél szignifikansan
jobbat tobben teljesitettek, mint szignifikansan gyengébbet.

A tanulék tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becstilt, varhatd eredménye kozétti kiilénbségek az
Onok telephelyén

400

Atényleges és a modell alapjan varhato
eredmény kiilonbsége
o

200+

-400

A telephely tanuldi

Polgari utcai feladatellatasi hely

A Polgari utcai intézményegységben szemmel lathatdan joval kevesebb gyerek érte el a
téle elvart szintet a mérésben, mint ahany gyerek nem érte el. Sajnos, a szignifikansan
gyengébben teljesit6k is majdnem kétszer annyian vannak, mint a szignifikansan jobban
teljesitd gyerekek. 3 tanul6 annyira gyengén teljesitett a téle elvart eredményéhez
képest, hogy egyéni fejlddés nem mutathato ki.

A tanulok tenyleges eredménye és a Komplex modell alapjan becsilt, varhato eredmenye kozétti killdnbsegek az

Onok telephelyén
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11



Szovegértés 6. évfolyam

A tanuldk atlageredménye 1445 pont (tavaly 1416 pont volt), amely az orszagos atlag
alatt van 47 ponttal (tavaly 87 ponttal volt alatta) és a varosi altalanos iskolak atlaga
alatt marad 29 ponttal (tavaly 70 ponttal maradt el).

A képességeloszlas szerint 1. szint alatt nincs tanulonk (tavaly 1 volt), a 6. szinten 5 {6
(tavaly 7 tanuld6 volt). A képességeloszlas az iskolaban: a tanuldk 12,1%-a 1. szint{
(tavaly 16,3% volt 1 szint(i vagy az alatti), de csak 2,6%-a 6. szint(i vagy e folotti (tavaly
3,7% volt 6. szint(i és nem volt 7. szint(i). A gyerekek 50%-a 2. vagy 3. szint( (tavaly
59,6%-a volt) a képességeloszlas szalagon.

A csaladi hattérindex alapjan szamitotthoz képest az Ovoda utcan 22 ponttal
gyengébben teljesitettek a tanuldk (tavaly 57 pont volt). A Polgari utcan 32 ponttal
gyengébben (tavaly 64 pont volt), Magyar utca 36 ponttal gyengébben (tavaly 51 pont
volt), az elvart eredmény alatt teljesitettek a tanul6k. Az eredmények nem mutatnak
szignifikans kiilonbséget az elvarthoz képest.

Szovegértés 8. évfolyam

A tanuldk atlageredménye 1456 pont (tavaly 1560 pont volt), amely az orszagos atlag
alatt marad 42 ponttal (tavaly 115 pont volt) és a varosi iskolak atlaga alatt 14 ponttal
(tavaly 88 pont volt).

A képességeloszlas alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a Magyar utcan szerezte valaki a
legkevesebb képességpontot, amely 112 ponttal kevesebb, mint a Polgari utcan és 356
ponttal kevesebb, mint az Ovoda utcan (tavaly a Polgari utcan szerezte valaki a
legkevesebb képességpontot, amely 145 ponttal volt kevesebb, mint az Ovoda utcan és
168 ponttal volt kevesebb, mint a Magyar utcan). Az Ovoda utcan szerezte valaki az
iskolai maximumot, amely 122 ponttal tébb, mint a Polgari utcai és 181 ponttal tébb,
mint a Magyar utcai maximum (tavaly Magyar utcan szerezte valaki az iskolai
maximumot, amely 1 ponttal volt tobb, mint az Ovoda utcai és 11 ponttal volt tobb, mint
a Polgari utcai maximum).

A csaladi hattérindex alapjan szamitotthoz képest a Magyar utca 129 ponttal, a Polgari
utca 90 ponttal elmarad az elvarttél. Az Ovoda utca 33 ponttal jobb eredményt ért el,
mint a Csaladi hattérindex alapjan elvart volt. (Tavaly a Polgari utca 56 ponttal, Ovoda
utca 89 ponttal és Magyar utca 94 ponttal elmaradt az elvarttol.) A Magyar utcai és
Polgari utcai eredmény szignifikansan gyengébb, mint az elvart.

A tanuldk egyéni fejlédése a komplex fejlédési modell alapjan
Magyar utcai feladatellatasi hely

A Magyar utcai intézményegységben a tanulodk fele fejlddott jobban az elvart
eredményéhez képest, mint akik gyengébben fejlédtek. Sajnos, 4 tanul¢ is szignifikansan
gyengébb teljesitményt ért el, mint a téle elvart eredmény volt, és koziiliik két tanuld
annyira gyengén teljesitett, hogy nem biztos, hogy kimutathat6 az egyéni fejlédése a két
évvel korabbi eredményéhez képest. Nincs szignifikansan jobban teljesitd tanul6, mint a
téle elvart szint volt.
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A tanulék tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becstlt, varhaté eredménye kézétti kiilonbségek az
Onok telephelyén
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A tényleges és a modell alapjén vérhalo
eredmeny killanbsége

-300

-500

A telephely tanuldi

Ovoda utcai feladatellatasi hely

Az Ovoda utcai intézményegységben szemmel lathatéan joval tobb gyerek érte el a téle
elvart szintet a mérésben, mint ahany gyerek nem érte el. Szignifikdnsan gyengébben
teljesitett 1 tanuld és 20 tanulénk (majdnem a tanul6k harmada) szignifikansan jobban,
mint a téle elvart szint volt.

A tanulok tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becstilt, varhaté eredménye kdzétti kiilénbségek az
Onék telephelyén
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-200

Alényleges és a modell alapjan varhaté

-400

-600

A telephely tanul6i

Polgari utcai feladatellatasi hely

A Polgari utcai Intézményegységben a tanuldk kb. fele fejl6dott jobban, mint az elvart
szint a korabbi eredmények tiikrében. Ami nagyon kiugro, hogy kétszerannyi tanulo
teljesitett szignifikansan gyengébben, mint akik szignifikansan jobban teljesitettek.
Valamint, hogy 4 tanuld teljesitménye eléri vagy meghaladja a 200 ponttal kevesebbet,
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mint az elvart eredmény, amely azt feltételezi, hogy szinte nem is fejlédtek az eltelt két
év alatt.

A tanulok tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becsilt, varhatd eredménye kézdtti klldnbségek az
Onok telephelyén
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A lelephely anuldi

Osszegz6 elemzés

Osszességében megallapithatd, hogy 2012-t8l a 6. évfolyamos szovegértés -1 év
kivételével- a Polgari utcan szignifikdnsan mindig gyengébb, mint az orszagos atlag. A
Magyar és az Ovoda utcan 7 évbél négyben allapithaté meg ugyanez a gyenge eredmény.

A 6. évfolyamos matematikara 2012-t6] a Polgari utcan ugyanaz a jellemz6, mint a
szovegértésre: -1 év kivételével- szignifikansan mindig gyengébb, mint az orszagos atlag.
A Magyar utcan 7 évbdl négyben, az Ovoda utcan kettében allapithaté meg ugyanez a
gyenge eredmény. De az Ovoda utcan egy évben volt szignifikansan jobb is és 1 olyan év
is volt, ahol jobb volt, de nem érte el a szignifikancia kiliszobét.

A 8. évfolyamon a szovegértés 2012-t6l a Magyar- és a Polgari utcan hasonlé eredményt
mutat: 7 évbol 6tszor volt szignifikdnsan gyengébb, mint az orszagos atlag, de a Polgari
utcan a tavalyelStti eredmény jobb, mint az atlag, bar nem szignifikansan. Az Ovoda
utcan 7 évbdl haromszor volt szignifikansan gyengébb az eredmény, mint az orszagos és
kétszer jobb, ha nem is szignifikansan.

A 8. évfolyamos matematika a Polgari utcan - a tavalyel6tti évtdl eltekintve - minden
évben szignifikdnsan gyengébb, mint az orszagos atlag. Az Ovoda utcan és a Magyar
utcan 7 évbdl haromszor fordult ez eld, de a Magyar utcan egyszer volt szignifikansan
jobb és az Ovoda utcan kétszer jobb, de nem éri el a szignifikancia kiiszobét.

Ha 6. és 8. évfolyam kozotti 6sszefiiggéseket vizsgaljuk, akkor megallapithato,
hogy a 2012-es 6. évfolyamos és a 2014-es 8. évfolyamos eredmények
megegyeznek egymassal.
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A 2013-as 6. osztalyos szovegértés csak a Polgari utcan volt atlag alatti, de 2015-re
mindeniitt atlagos lett a 8. évfolyamon. A 2013-as 6. osztalyos matematika eredmény 8.
évfolyamra nem valtozott a Magyar és a Polgari utcan, de az Ovoda utcén a 6. osztalyos
szignifikansan is atlag folotti eredmény 8. évfolyamra atlag ala stillyedt. Itt érdemes
lenne megvizsgalni csak azoknak a gyerekeknek a 6. évfolyamos eredményét, akik nem
mentek el 6 osztalyos gimnaziumba.

A 2014-es 6. osztalyos szovegértési eredményeket a -Magyar utca kivételével,
mert ott atlag alatt volt és maradt-, sikeriilt emelni 8. évfolyamra. Az Ovoda utcan
a leglatvanyosabb a fejl6dés, mert atlag alatti eredményrol atlag folotti lett.

A 2014-es 6. osztalyos matematika eredményt 8. évfolyamra a Magyar utcan atlag
alattibél atlagosra, az Ovoda utcan atlagosrol atlag folottire sikeriilt javitani (nem
szignifikansan atlag f61€) és a Polgari utcan megtartottak az eredményeket.

A 2015-6s eredményeket képességpontokban sikeriilt Kicsit feljebb emelni, de ez
nem jelez fejlodést képességszintek tekintetében és elmarad az elvart
eredményektal is.

A 2016-0s eredményeket szévegértésbol az Ovoda utcan, matematikabél az Ovoda
és a Magyar utcakon sikeriilt 8. évfolyamra javitani. Sajnos a Polgari utcan ez a
fejlodés nem allapithat6o meg.

Még mindig nem latta be minden neveld, hogy a kompetenciak fejlesztése nem
kampanyjellegii 6. és 8. évfolyamos feladat, hanem 1. osztalyt6l kezd6d6en minden
évfolyamon és minden tantargybol folyamatos fejlesztést igényel a gyerekek
képességszintjének és tudasanak megfelel6en.

Erre a jo példa volt a harom éve juniusban leadott, mindenkinek a sajat tantargyaban
alkalmazott kompetenciafejlesztési beszamold, amelynek eredménye ebben az
elemzésben is kimutathaté. Ezt j6 lenne, ha minden évben kotelez6vé tenné az
iskolavezetés.

Reméljiik, hogy a tavalyi tanévben bevezetett Kritériumorientalt Diagnosztizalo Méreés is
meghozza eredményét, de ez sajnos, csak leghamarabb a 2 év mulva kézreadando
jelentésekben érhetd majd tetten.

3.4.3. Kutatasok

TIMMS

Fontos tanulsag a nemzetkozi elemzésekbdl, hogy a matematika és természettudomany
iranti pozitiv sziil6i attitid, valamint a gyermekkel val6 jé min6ségi foglalkozas,
egylttlét pozitivan befolyasolja a gyermek teljesitményét.

ISKOLA - CSALAD kapcsolat. Ez az, melyet célként tiiztiink ki két évvel ezelStt az
iskolaban is.
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MaTalent

Tehetségazonosito eszkoz- és mddszertar fejlesztése a cél. Az iskola ontroll csoportként
vesz részt a kutatasban.

Magyar Tancmiivészeti Egyetem

Néptanc pedagdgusaink részt vesznek egy, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem és a
Nyiregyhazi M{ivészeti Szakgimnazium altal lebonyolitand6 tananyag, tanmenet
megujito projektben. A kutatas és az alkoto tevékenység folyamatban van, az
eredményrdl az egyetem tajékoztatast ad majd.

3.4.4. NETFITT

A tanuldk fizikai allapotanak és edzettségének (fizikai fittségének) mérését a testneveld
tandaraink elvégezték.

Altalanos megallapitasok:

- javult a tanuldk all6képessége

- asulyfelesleggel rendelkezé didkok aranya nem csokkent jelentdsen

- amérésben résztvevok koziil soken nem érik ez az igynevezett ,egészségzonat”

- aszil6k még mindig nem hasznaljak az altaluk is elérhetd, gyermekiikre
vonatkoz6 adatokat

- azizomrendszer kozil els6sorban a torzs izmai fejletlenebbek a kivanatosnal.

Az iskolaban rendelkezésre all sok olyan mozgasforma, melyek a gyerekek szdmara
fejleszt6 hatasuak lehetnek (vagy iskolai tomegsport vagy varosi egyesiiletek). Tovabbi
fontos feladat ezek népszer(sitése a tanuldk és a sziil6k korében.

3.4.5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés formai,
eredményessége

Tanulasi nehézségekkel kiiszkddé tanuldinkat lehetdség szerint korrepetalasokon
fejlesztjlik, a tanitasi 6rakon, foglalkozasokon e Egyéni banasmoédban részesiilnek.

Gondot jelentenek az év kozben mas iskolakbol érkezd tanulok jelentds tanulmanyi
lemaradasai..

Az egyre novekvd létszamu lakasotthonos tanuldk lemaradasanak potlasara a
differencialt 6ravezetés mellett a kiilon felzarkoztato foglalkozas - egy-egy témazaro
irasa elotti gyakorlas - megszervezése hatékpny lehet, ha sikertil a tanul6t bevonni a
foglalkozasokba.

Tehetséges tanuldinkat szakkori munkaba, versenyeztetésbe vonjuk be, illetve készitjiik
fel Gket.

Az idegen nyelvet illetden ebben a tanévben is volt lehetdség a masodik idegen nyelv
tanulasanak megkezdésére. Az angolt, illetve a németet masodik idegen nyelvként
tanulok rendkivil motivaltak, szivesen jarnak, és késziilnek a foglalkozasokra.
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Tehetséges tanuldinkat magyarbol leginkabb a nivocsoportokban fejleszthetjiik,
torténelembdl és énekbdl a tanoérai differencialt foglalkoztatason, projektmunkéakon tul
szakkori tevékenységgel, valamint mindegyik tantargyat illetéen egyéni ill. kiscsoportos
versenyfelkészitések keretében gazdagitjuk.

Varga Patrik 7.a osztalyos tanuld (Vargané Papp Julia tanitvanya, ill. hagyomany6rz6
szakkorose) bekeriilt a MATEHETSZ tutor programjaba, ahol tovabbi specialis
tehetséggondozasban részestl.

Az emelt 6raszamu matematika oktatasnak koszonhetéen a matematika tanarok sok
versenyre tudnak felkésziteni tehetséges tanuldkat. Az éves tervekben az orszag
legnépszeriibb versenyein tudunk részt venni.

Altalanossagban megallapithato, hogy az idei tanévben tobb versenyen értiink el jobb
helyezést, mint az el6z6 tanévekben.

A tehetséges tanuldk sportagspecifikus tudasa az iskolai rendezvényekre, a didksportba
és a versenysportba iranyitassal novekszik tovabb. A tehetséggondozas a kiilonb6z6
szintl versenyeken valé részvétellel teljesedik ki.

A sajatos nevelési igényii tanulok szamara a tanév nagy részében biztositott volt a
gyogypedagogus ellatas, de Szab6 Sdndorné nyugdijba vonulasaval kiils6s szakember
megbizasaval lattuk el a feladatot. A kdvetkez6 tanévben sziikséges 1j gyogypedagogus
felvétele.

Az enyhén értelmi fogyatékos tanuldkat ellaté négy nevel6bdl egy gydgypedagogus
végzettséggel rendelkezik, két munkatarsunk tanulmanyokat folytat a gyégypedagogus
végzettség megszerzése érdekében. Az elsd tanéviiket sikeresen teljesitették.

A két 6sszevont csoportban tanuldk egy épletben voltak az als6s didkokkal, ez sokszor
konfliktushelyzetet teremtett. Ennek megoldasa érdekében a kovetkezo6 tanévben a két
csoport a Baross utca 11/A két tantermében tanulhat.

A tanév végén 112 tanuldnk kertlt a lemorzsolodassal veszélyeztett halmazba, ez a
tanuldink 11,18 %-a. Koziiliik a tobbség az enyhén értelmi fogyatékos tanulok illetve a
lakasotthonban €16 gyerekek koziil kertil ki. A csokkentésiik érdekében részt vesziink
modszertani felkészitésben az EFOP-3.1.5. palyazat keretében. Az elmult tanévben
megszerzett ismeretek, tapasztalatok atadasa lesz a kovetkezd tanév feladata a tobbi
feladatellatasi hely nevel6i szamara.

A tanév soran 2018.09.01 és 2019.06.15. kozott 37 tanuld érkezett iskolankba, 23 tanul6
jogviszony a szlint meg.

Intézményiink biztositja a hitoktatast vallalo felekezetek szamara a helyiséget illetve a
tdmogato kornyezetet. A hitoktatokkal a tanév eldtt egyeztetjiik a csoportszamokat, az
orarendet ugy allitjuk 6ssze, hogy lehet6ség szerint a hitoktatas egy idében az erkdlcstan
oktatassal.
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A hazirend sulyos megszegését kovetden a kollégiumban fegyelmi eljaras indult négy tanulo
ellen. Felelotlen ,,jaték kozben veszélyeztették egymas és sajat testi épségiiket, illetve a
személyiségjogok megsértése is felmeriilt.

A fegyelmi bizottsag a fegyelmi eljaras meginditasardl és a targyalas idopontjardl értesitette a
tanulokat, a térvényes gondviselSket és a Kollégiumi Didkdnkormanyzatot. A KDOK az esettel
kapcsolatban kialakitott véleményét eldzetesen irdsban eljuttatta a fegyelmi bizottsaghoz. A
tanulokat sziiléje/torvényes képviseldje jelenlétében egyenként meghallgatta a fegyelmi
bizottsag. A meghallgatast kovetden a tanulok ,,megrovas” illetve ,,szigoru megrovas” biintetést
kaptak. A tanulok és a sziilok/torvényes képviselok a hatarozatot elfogadtdk, fellebbezési
jogukrol lemondtak.

4. Tovabbképzések

A Beiskolazasi terv szerint 6t neveldnk vett részt fels6foku képzésben, de egyik sem
iskolai tanulmanyi szerzddéssel. Koziiliik két nevel6nk (Magyar Gergd, Nyakas Zoltanné)
gyogypedagogus végzettséget kivan szerezni (erre iskolanknak sziiksége van). Az els6
éviiket sikeresen teljesitették, melyhez nem kértek fenntart6i tAmogatast, a tandijuk
még az ,ingyenes kredit” keretbe belefért. A kovetkezd tanévben tAmogatasukat
indokoltnak tartom, ezt kezdeményezem majd a fenntartonal.

Az iskola pedagdgusai részt vettek a , Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii, EFOP-
3.2.4-16-2016-00001 azonosit6é szdmu projektben, elvégezték ,A pedagdégusok digitalis
kompetencidjanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszerdi hasznalata a tanulasi-
tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16 - Alapoz6 tovabbképzés”-t.

Az iskolatitkarok elvégezték a Poszeidon iktatasi rendszer elearning képzését is.

A Debreceni Egyetem altal koordinalt EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamu, "A
koznevelés modszertani megujitasa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése
céljabol" cimi projekt keretében junius 3. és 4. hetében 73 nevel6nk (koztiik glirbehazi
és tiszagyulahazi nevel6k is) az alabbi harom képzésen vett részt:

- Mediaci6, kommunikacié és konfliktuskezelés a lemorzsoldédas prevencioja
érdekében

- Abeilleszkedési és magatartasi nehézségek és zavarok kezelése az iskolaban

- Pozitiv fegyelmezés - tanul6i motivacié

A nevel6k egybehangzé véleménye alapjan a képzések hasznosak, motivaldk voltak. Uj
modszereket és nézdpontot ismerhettek meg.

A valasztott képzéseket céllal valasztottuk ki: egyre tobb nehezen kezelhetd,
szabalyismerettel nem rendelkezd tanul6 érkezik iskolankba. A tervezett , Arizéna”
program bevezetését is ebbdl a célbol vizsgaltuk a szakmai napunkon.

Minden juniusi tAborunkat vezetd neveld és animator részt vett az "Elmény tanulni!" -
Animatorok felkészitése vagy Taborvezetdk felkészitése tovabbképzésen, illetve ezen
fellil tovabbi 25 nevel6nk vett részt animatori felkészitésen. Az ismereteket jol tudjak
hasznalni az iskolai tdborokban.
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Tehetségpontunk sikeres palyazataval Gazdagitas, gyorsitas, differencialas a
tehetséggondozasban cimii 10 6ras kihelyezett ingyenes MATEHETSZ
pedagoégustovabbképzésen vehetett részt aprilisban tantesttletiinkbdl 25 f6.

Tovabbi képzések, konferenciak:

2019.04.02.|Debrecen »A koznevelés modszertani megujitasa..." Jeles Eva
konferencia
2019.05.10.|Nyiregyhaza | Tehetségkonferencia Jeles Eva
2019.04. |Hajdunanas |Tehetséggondozas Szabd
Albertné
2019.05. |Mez6kovesd |30 6ras akkreditalt torténelem 4 £6
tovabbképzésen
2019.04. MATEHETSZ - Tehetséggondozast timogaté |6 f6
10 6ras képzés

5. Gyermekvédelmi tevékenység

A gyermekvédelmi feladatot iskoldnkban négy neveld latja el.

A csaladok anyagi helyzete az elmult években javult, hiszen jelent6sen csokkent a
munkanélkiiliség anya a vdarosban is, ugyanakkor jelent6s szamba vannak a
csaladfenntartok kozott olyanok, akik a minimalbéren jutnak munkahoz (féleg alacsony
iskolai végzettségiik miatt).

Jelentdsen csokkent azok szama, akik a csalad anyagi helyzete miatt koltéznek el a
varosbd], illetve n6 azok szama, akik kiilf6ldrél hazatelepiilnek.

Az orszagos szocidlis segitségeken feliil HajdUinandas varosa a ,,Minden gyermek
reggelizzen!” programban 57 nehéz sorsu gyerek szamara szallit reggelit minden
munkanapon az iskolaba.

A nappali étkezési tamogatast iskolankban 861 tanul6 veszi igénybe (a Gyermek- és
Kozétkeztetési Nonprofit Kft. végzi az ételek készitését, szallitasat, talalasat).

A megoszlas:

- 153 diak rendszeres gyermekvédelmi tamogatasra jogosultsag, 103 tanuld pedig
nevelésbe vett helyzet miatt jogosult az ingyenes étkezére (29,73 %)

- Félaron étkezdk aranya 26,24 %.

- Atanuldk 44,01 %-a fizet az étkezésért teljes arat.

- Onkormanyzati timogatasban részesiilt 4 f6, 6sszesen 4.000 Ft 6sszegben.
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[skolank minden tanuléja ingyen részesiilt iskolatejbdl, tejtermékekbdl heti négy
alkalommal amit az Ibranytej Kft. szallitott. Az 1-6. évfolyamon iskolagyiimolcsot kaptak
a gyerekek, amit a Vega-Haz Kft. biztosit.

Az étkezési tamogatast illet6en meg kell emliteni a junius 3-4. heti és a juliusi-augusztusi
taborok alatt juttatott napi 4 (napkdzis taborok) illetve a napi 5 (Erzsébet-taborok)
ingyenes étkezését is. Ez az ellatads 1250 tanulot érint.

Tankonyvellatast négy tankonyvfelelds végzi a szakmai vezetd iranyitasaval. Iskolank
minden tanuldja téritésmentesen kapta meg 2018. szeptember 1-én tankonyveit.

Osszesen 9.782.481 Ft értékben rendeltiink tankényveket. Ez tanulénként atlagban
kozel 10.000 Ft tAmogatast jelent a csaladok részére tanulonként.

Alakasotthonos (53) és a neveldsziil6knél (46) é16 gyerekek aranya az iskolaban 10%.
Kozottiik tobben szokésben vannak, gyermeket varnak vagy nevelnek, magartasi
zavarokkal kiizdenek. Négy lakasotthonos, nevel§sziilédnél é16 tanulénkkal szemben
zsarolas, fenyegét, lopas vadjaval rendo6rségi eljaras folyt iskolankban tavasszal. A négy
fiatal koziil a fiatalkoru blinelkdvet6k Debreceni Javitointézetében él, magantanuld, egy
f6 hazi érizetben van.

A hatranyos helyzet( tanul6k szama 70, halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék szama
107.

A problémadk jellege, amelyekben el kell jarni, a gyermekek életkordbdl adéddan eltéréek.
Az als6 tagozaton leginkdbb a veszélyeztetd sziil6i magatartas kertilt el6térbe: gondozas
elmulasztasa, feliigyeletnélkiiliség, kiskoru veszélyeztetése, kiskoru elhelyezésének
megvaltoztatasa, a gyermek alapvetd szilikségleteinek kielégitésére vonatkozé mulasztas,
ellatatlansag, elhanyagolas.

A fels6 tagozaton is volt tobb olyan felrohat6 sziil6i magatartas, mely a gyermek érdekei
ellen volt. El6fordult gondozas elmulasztasa, a gyermek alapvetd sziikségleteinek
kielégitésére vonatkoz6 mulasztas, elhanyagolas. Sajnos nalunk is egyre tébbszor fordul
el6 az a hirtelen el6tord gyermeki agresszio, mely orszagos jelenség. Az agresszid verbalis,
metakommunikativ és fizikai formaja is kifejezddik a tarsak ellen, de sajndlatos modon a
pedagoégusokat sem kiméli.

19 esetben jeleztiink kritikus problémat és kértliink segitséget a Csaladsegité és
Gyermekvédelmi Szolgalattol. Az esetmegbeszélések soran altaldban egyiittmiikodésre
torekvest érzékeltiink a sziil6k, gondvisel6k feldl, de ezt aztan a gyakorlatban ritkan
kovette pozitiv iranyu cselekedet.

6. Ko0zosségi rendezvények, iinnepségek

Iskolank neveldi, tanuldi részt vesznek a varosi megemlékezéseken, iinnepségeken. A
megvalositasba is bekapcsolédunk miivészeti produkciokkal, els6sorban a miivészeti
képzésben tanulé névendékek és neveldik altal.
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Néhany esemény:

- Marcius 15.

- Nemzeti Gyasznap

- Aradi Vértanuk

- Adventi linnepkor eseményei

- Karacsonyi Tancjaték

- Varosnapi rendezvények

- Magyar Kultira Napja

- Alapitvanyi balok (Mikulasvaré bal és Tavaszvardé bal)
- Rendhagy6 énekora a Muzsikas Egytittessel

- Behaijtasi, Kihajtasi Unnep

- Arany el6adas (Marosan Csaba, kolozsvari szinmiivész)

7. A palyavalasztas tapasztalatai, eredményei

A palyavalasztassal kapcsolatos tevékenységeket, projekteket elsésorban a Fels6s
nevelési munkakozosség koordinalja.

A végz6s didkok informalasa érdekében az osztalyfénoki 6rakon is segitettiik az
ismeretszerzést. Tanuldink nagy szamban vettek részt a kdzépiskolak nyilt napjain,
iskolabemutatéin.

Iskolank 38 tanulo6ja vehetett részt az Euroskills nemzetkozi szakmabemutatén és
versenyen, a Szakmak Eurdépai Versenyén, mint latogat6, 2018. szeptember 27-én.

88 tanulo latogatott el a Szelet a vitorldba! palyavalasztasi kiallitasra, melyet a Hajdu-
Bihar Megyei Kormanyhivatal szervezett.

2019. aprilis 15-én 43 hetedik osztalyos tanul6 vett részt Budapesten a Hungexpo
tertletén megrendezésre kertiilt Agrar Szakma Sztar Fesztivalon.

Azon tanuléink, akik sikeresen zartak az altalanos iskola 8. évfolyamat, tovabbtanultak a
kozépfok valamely iranyaba az alabbi ardnyban:

» Gimnazium: 30,6% (37 f6)
» Szakgimnazium: 32,23% (39 f6)
» Szakkozépiskola: 33,88 (41 6)

Négy tanulo6 (3,3%) augusztusban tehet javitdvizsgat.
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8. Palyazatok, sajat bevételek

8.2. Palyazataink

8.2.1. EFOP-4.1.3-17-2017-00255 a , Korosi Csoma Sandor Kollégium
tanulast segitd infrastrukturalis fejlesztése”

A palyazatot a fenntartdnk készitette és koordinalta a megvalésitasat is.

A két részbdl allo palyazatban sor Kkertilt a homlokzati nyilaszarok cseréjére (74 ablak

cseréje tortént + bejarati ajtok), valamint a tet6 ho-és vizszigetelését is megoldottak. A
palyazat keretében eszkozoket is vasaroltunk a gyerekek részére, sikertilt még szebbé,
otthonosabba tenni a gyerekek lakokornyezetét.

Megujultak a koz6sségi terek, a halok, és kialakitottunk egy klubszobat is, ahol a modern
technikai jatékokat is kiprobalhatjak a gyerekek. Megujult a konditerem is, szamos gépet
vasaroltunk a gyerekek részére.

Osszkoltség: 137.000.000.- Ft, ebbdl

» 136.212.760.- Ft az infrastruktura fejlesztése
» 6.852.600.- Ft eszkozbeszerzés

8.2.2. EFOP-3.3.5-17-2017-00008 ,Korszerii pedagdgiai mdédszerek
alkalmazasat segito Iskolai K6zosségi Program kisérleti
megvalositasa”

A 2018-ban indult, két éven at tarto kisérleti program nagyon sok élményt adott a
tanuloknak. A programban részt vett iskolankon kiviil a Gorbehazi Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola és az Ujtikos-Tiszagyulahaza Altalanos Iskola tanul6i és neveldi is.

Bevont tanuldk szama: évente 600 f6.

A kisérleti programban teszteltiik a kifejlesztett tabori tartalmakat, a megvaldsitashoz
létrehozott informatikai rendszer. A 2018. évi taborok megvalésitasat kovetéen 2018.
0szén a tapasztalatokat is 6sszegyijtotték neveldinktdl, a 2019. évi taboroknal ezeket
mar figyelembe véve torténtek modositasok.

2019. junius 3. és 4. hetében 15 napkozis és 4 bentlakasos tdborban vehetett részt
szorakoztatd, fejlesztd foglalkozason 600 diak.

A program megvalositasat néha akaddalyozta a gyakori palyazati kiiras valtozasa, de a
végeredmény mindenképpen pozitiv neveldink és diakjaink szamara is. Varjuk a
folytatast!

A program 6sszkoltsége: 60.000.000 .- Ft, megvaldsitasaban tobb, mint 100 neveld vett
részt a tanév végét kovet6 két hét alatt.
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8.2.3. Erzsébet taborok

A tavalyi évhez hasonléan nagyon népszerliek voltak az ingyenes Erzsébet tdborok. Idén
el6szor palyaztunk és nyertiink hataron tuli Erzsébet tabori helyszinre.

Napkdézis taboraink:

Tanuloéi Pedagodgus
Megnevezés létszam létszam
"Nem térkép" 20 2
Sziporka 20 3
Kalandra fel! 20 2
Gyongybdl barmit 20 2
Nyar a szigeten 60 6
Vidam retro party 60 6
Labdaparadé, avagy ragjunk
ki a nyarbol! 60 6
Fonak vagy tenyeres? 60 6
Nanasi vakacio 60 6
Tedej fesztival 30 3
"Vegyiil6" fizika, kémia,
term.ism. tematika 36 4
Kétkeréken a kornyéken 20
Osszesen: 466 48
Benlakasos taborok:
emevests | i [ Peloaie

Zanka, gjra

taborozunk! 90 9

Erdélyt latni... 30 2

Osszesen: 120 11

8.2.4. EFOP 3.1.5-16-2016-0001 azonositészamu , A tanulo6i
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa”

A program célja: 10 % ala csokkenteni a korai iskolaelhagyo6k aranyat.
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Iskolank Magyar utcai feladatellatasi helyén dolgozo nevel6k kapcsolddtak be a
programba. Az el6készitd, helyzetelemz6 munkat kovet6en ebben a tanévben neveldi
miihelymunkak keretében késziiltek fel a nevel6k a program megvalésitasara.

A moédszertani gazdagodas mellett kozel 1 mFt tAmogatast is kapott eszk6zok
beszerzésére, programok megrendezésére az iskola.

8.2.5. Nemzeti Tehetség Program

Az el6z6 évekhez képest kevesebb az NTP-s palyazataink szama, de az idén is sikertlt
harmat megnyerni és megvalositani. A palyazatok koziil kettd erdsiti az iskolai
természettudomanyos nevelést, el6z6 években hasonlé tartalommal mar volt nyertes
palyazatunk:

» NTP-SFT-18-0039 ,A jovo bajnoka koztetek van!”
» NTP-KNI-18-0127 ,Van valami a leveg6vel”
> NTP-MTTD-18-0134 ,Fedezd fel! ijratéltve"

Az NTP péalyazataink 6sszkoltsége: 4.243.000.- Ft

8.2.6. “Hatartalanul” program

Evek 6ta sikeresen palyazunk legalabb egy csoporttal e palyazati kifrasban. Szeretnénk a
résutvevo tanul6k szamat novelni, hiszen a tamogatasi 6sszeg novelésével minimalis
onerdvel valdsithaté meg olyan program, mely a hataron tuli magyar értékeket tudja
megmutatni.

» HAT-18-01-0160 ,Fegyverrel, tollal és 6kolabnyommal” Horvatorszagba

A program koltsége: 2.700.000.- Ft

8.2.7. Intézményi ,J6 gyakorlatok” bemutatasa

A fenntarténk altal kiirt palyazatra tiz nevel6nk készitett palyazatot, koziiliik egy nyertes
lett. ,A hatranyos helyzetl tanulok bevonasa a karitativ szolgalatba, projektekbe”
palyazattal Csillikné Szo6llath Julianna munkatarsunk érdemelte ki a pénzjutalmat.

8.2.8. Cetelem Zoldsuli 2018 program

A palyazati kiiras a kornyezetvédelem megvalositasat kérte a résztvevoktol. A
nyereményt erdei iskola megvalositasara lehetett forditani. Az erdei iskolai tabort
Répashutan szerveztiik meg junius es6 hetében a nyeremény (150.000 Ft)
felhasznalasaval és tamogatdk segitségével.

8.2.9. MATEHETSZ - Csoportos tehetségsegito tevékenységek Tied a
szinpad!

A palyazat tamogatasaval késziilt el a tehetséggondozo szinjatszé csoport és az iskola
furulya szakkore el6addsaban ,,A bocskais lanyok és a Pal utcai fiak” cimii el6adas,
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melyet bemutattunk az érdekl6dé didkok és sziil6k szamara, illetve az el6adas részt vett
amatdr szinjatszo fesztivalon is.

A csoportban tobb hatranyos helyzetd, a tanitasi 6rakon nehezen megnyilvanulé tanul6
is részt vett.

8.2.10. Meno menza

A palyazat az iskola altal hasznalt ebédldket érintette. A palyazé a ,Mosolygd
Gyermekek” Alapitvany volt, kozosen dolgozott a Hajdinanasi Kozétkeztetési Kft-vel. A
palyazat eredményeképpen az étkezdk butora, evéeszkozei cserélddtek ki, egészséges
étkezés népszeriisité programokon vehettek részt a tanuldok.

8.2.11. NTP-MTTD-18-0128 ,Robotika tabor”

A haromnapos programot a kecskeméti Katona J6zsef Gimnazium tanara, Fari Janos
készitette, aki a j6 munkakapcsolatunk révén a palyazatot Hajdinanason valésitotta
meg, bevonva hat bocskais diakot is.

9. Kiilso szervek, hatosagok ellenorzései

A tanév sordn 2019-ben intézményvezetdi ellen6rzés és intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzés volt az altalanos iskolaban és a miivészeti tagintézményben.

9.1. Altalanos iskola

A vezet0i és az intézményi onértékelés és tanfeliigyelet soran megallapitasra kertiltek az
intézményi kiemelkedd tertletek és fejlesztend6 feldatok. Az ellendrzéseket kovetden
intézkedési terv készilt.

Az intézkedési terv kezd6 datuma: 2019.04.20.

Az intézkedési terv befejez6 datuma: 2024.04.20.

A hét kompetenciatertilet részletes értékelése a mellékletben olvashato.
A legfontosabb kiemelked6 teriiletek:

» A fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylittm{ikddés.

» Koz0sségépito iskolai, szabadid6s programok, a hagyomanyok apolasan keresztiil
a kozosségi életre nevelés.

Tehetséggazdagit6 szakkorok, sportfoglalkozasok.

Hatékony informaci6aramlas az iskolahasznalok korében.

Jol kiépitett infrastruktuira.

Egyedi, matrix jellegli szervezeti felépités.

A tanulék tovabbi tanulasi Utjat formalis és informalis dton is figyelemmel
kisérik.

A vezetOség tamaszkodik a pedagdguskozosségek munkajara.

YV VVY

Y
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» Kiemelkedd a tandran és iskolan kiviil szervezett tevékenységek magas szama.

» Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szdmara
bemutathatja eredményeit. Nyitottsagat, széleskori értékkozvetito szerepét
mutatja, hogy fontos szamara a hagyomanyapolas, a magyarsagtudat kialakitasa,
a hazaszeretet.

» Aktiv palyazati tevékenységgel torekednek a pedagégiai infrastruktira
folyamatos javitasara.

» Az intézmény vezetése személyesen, aktivan és elkotelezetten vesz részt a
szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

» A Pedagogiai program szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Fejlesztendo teriiletek:

» Tovabbi integracios, hatranykompenzacios oktatasi modszerek kidolgozasa vagy
atvétele.

» A kompetencia mérések eredményeinek javitasa.

» J6l bevalt tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatok atadasa, modszertani
megujulas.

» Az intézmény kiils6é kapcsolatrendszerének kiszélesitése, a pedagogusok
munkajanak kiils6 elismertetésére torekvés.

> Epiiletek 4llaganak javitasa.

9.2. Miivészeti képzés

Az intézményi onértékelés tapasztalatai, eredményei alapjan intézkedési terv késziilt.
Az intézkedési terv kezdd datuma: 2019.03.13.

Az intézkedési terv befejezé datuma: 2024.03.13.

A kiemelked4 teriiletek

Az intézményi onértékelési folyamat soran elvégzett dokumentumelemzések, kérddivek,
interjuk feldolgozasa, kiértékelése alapjan az alabbiak allapithatok meg a kiemelked6
teruleteken illetéen:

Hatranyos megkiilonboztetés kizarasa

Egyénekre szabott személyiség feltaras, fejlesztés

Elménypedagégiai attitiid felmutatasa

Nemzeti kultdr kincsiink prioritasa

Azonnali reagalas a tarsadalmi valtozasokra

Jogszabalyok és alapdokumentumok koherenciaja

Erds(akar életre sz6160) kozosségi kohézio kialakitasa a sziildi kor bevonasaval
Az iskolahasznalok donté tobbségének elégedettsége a szakmai szinvonalrél

O 0N oUW

Tehetség azonositas és gondozas
10. Létszamadataink tartos valtozatlansaga csokken6 demografiai folyamat mellett
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Fejlesztendo teriiletek:

1. A munkavégzés feltételei, koriilményei a zenei tanszakokon.
Raktarak kialakitadsa mindharom miivészeti ag részére.
Ko6zérdekil panaszok, bejelentések eljarasrendje.

a lemorzsolodas tovabbi csokkentése minden tanszakon.

S O

A nevelés-oktatassal toltott munkavégzés rendszeres vezetdi ellenOrzése,
értékelése .

A miivészeti iskola beszamoloja részletesen leirja a fejlesztendé teriiletekre vonatkozo
intézkedési célokat, azok indokoltsagat, az intézkedés 1épéseit, ellendrzési pontjait.

10. Rendkiviili események, szama, okai, sziikséges
intézkedések

Két alkalommal volt rend6rségi intézkedés iskolankban.

» Iskolai és iskolank kiviili fiatalokbo6l allé csoport zsarolt meg egy iskolai
tanulénkat. Az eset tudomasunkra jutdsakor értesitettiik a megzsarolt tanul6
szlleit, és rovid, helyzetet tisztazé megbeszélést kovetden értesitettiik a
renddrséget. Négy fiatalt tartéztattak le iskolankbol akik koziil hArom a
Debreceni Javitéintézetben tartézkodik, magantanuldk.

» Egy szil6 bantalmazta a miivészeti iskolank tagintézményvezetdjét. A rendorségi
intézkedést, nyomozast, bir6sagi eljarast kovet6éen a sziil6 ellen jogerds itélet
szlletett. Iskolai megbeszéléseken a renddrségi intézkedéstol fliggetlentil
megallapitottam, hogy a tagintézményvezetonk pedagégushoz méltatlan
életvitelével az iskola rossz hirét keltette. Javasoltam tagintézményvezetdi
megbizasanak visszavonasat.

11. Partnerkapcsolatok

Az iskola kiterjedt parnerkapcsolati hal6zattal rendelkezik, koszonhetSen a tobbcélu
iskolai miikodésnek, a varos jarasi székhely statuszanak, neveldink aktiv kozéleti,
tarsadalmi, szakmai szerepvallalasanak.

Az el6z6 évekhez képest a legfontosabb bdviilése e tariiletnek a Debreceni Egyetemmel
kotott egylttmiikodési megallapodas a leend6 pedagdgus gyakorlohelyének
biztositasarol. Az egyetemi kapcsolat a megallapodasban rogzitetten til mas tertiletre is
kiterjedt: ingyenes pedagdgustovabbképzés, tanulmanyi kirdndulasok helyszinének
biztositasa.

Az EFOP 3.1.5 pdalyazat soran kotott egytittmiikodési megallapodasok szorosabba,
tudatosabba tették az egytittmiikodésiinket tobb varosi szervezettel.
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12. Fejlesztendo teriiletek, célok, korrekcio

12.2. Munkakozosségi SWOT

A tanév végén a munkakozosségek SWOT analizis keretében mérték fel az erdsségeket,
gyengeségeket, lehetdségeket, kockazatok. Kértem, hogy adjanak javaslatokat az altaluk

észlelt problémak megoldasahoz.

A javaslatokat a nevel6testiilet irasban megkapta, a felmertilt észrevételeket az
augusztusi tanévet el6készit6 értekezleteken, iskolavezet6ségi és munkakozosségi
foglalkozasokon beszéljiik meg, készitiink tervet a megoldasokhoz.

- Gyermekcentrikus nevelés az iskoldban
- Hagyomanyok apolasa

- Jol képzett, innovativ pedagégusok

- J61 miik6d6 munkako6zosségek

- Kiemelked6 szakmai eredmények

- Magas szint{i oktat6-nevel8i munka

- Miivészeti iskola - valasztasi lehetdség a
miivészeti oktatasban

- Szinvonalas, sokszinl szabadidds
programok

- Tehetséggondozas

A nem formalis oktatas magas szinvonala
Egységesség

Egytittmkodés

Elkotelezett, felelGsségteljes tanitok
Erdeklédés az Gj pedagdgiai médszerek
irant

Gyermekcentrikus nevelés.

Hatékony szakmai egylttmiikodés
Idegen nyelv tanulasa elsg, illetve
harmadik évfolyamtél

J6 bels6 kommunikacié.

J6 kapcsolat a sziil6i munkakozosséggel.
Megyei, tankertileti és versenyek
szervezése

Moédszertanilag gazdag tarhazzal
rendelkez6 pedagogusok

Nagy munkabiras

Nagy szakmai tapasztalat, pedagoégiai
gyakorlat

Sok versenyen valo részvétel.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- Alkalmazkodé készség A munkakozosség tagjainak magas
- Csoportbontas életkora

A munkamegosztas nem egyenld

A rengeteg jarkalas, mely elveszi a
megtartando 6ra id6keretét.

A helyszineken nincs megfelel6 szamu és
mindségli felszerelés.

A tananyagbdl valo szelektalasi képesség
A tanulék csak keveset tudnak egytitt
késziilni egy-egy sportversenyre.

Az igért 6rakedvezményt nem kaptdk meg
a mérésvezetd pedagdgusok (még az
iskolavezetés altal igért helyettesitési
kedvezményt sem)

Csokkend létszam.

Eloregedd kozosség

Erdektelenség egyes sziilsk és diakok
részérol.

Felszerelés hianyossagok.

Hataridd betartasa

Kevésbé gyakorlottak az IKT
hasznalatban

Leterhelt pedagégusok

Magas szamu helyettesitések
Matematikai kompetencia.

Néha indokolatlan, hogy egy osztalyban
két testneveld tanitson, kivéve
szivacskézilabda esetén.

Nehezen alkalmazkodnak a nevel6k mai
fiatalokhoz.

Nem egyforma munkamegosztas.

Nincs lehetdség felzarkoztato
foglalkoztatasokra.
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Tanulmanyi kirandulasok szervezése
Ausztridba és Németorszagba

Nincsenek szaktantermek, illetve kevés
van.

Pontos munkavégzés (dokumentumok
elkészitése).

Sokan ingazunk az iskolai épiiletek kozott,
sokszor épp csak beesiink az 6rara.
Sziil6i hozzaallas.

Tanulék akaratereje és all6képessége
csokkend tendenciat mutat.

Tanul6k neveltségi szintje.
Tudasmegosztas a tapasztalt és a fiatal
kollegak kozott.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK - KOCKAZATOK

2.idegen nyelv bevezetése

Alacsony létszamu osztalyok létrehozasa
Az 0j sportcsarnok adta lehet6ségek
kihasznalasa.

EFOP taborok.

Egytlittmiikodés kialakitasa az 6vodakkal
és a szakszolgalattal

Fiatal, 0j kollegdk érkezése

J6 szervezd készség

Kirandulasok szervezése

Komolyabb felel6sségre vonas.
(Felszereléshiany, igazolatlan éra.)

Mas intézményekkel valé jo
egyuttmiikodés.

Mas telepiilésekkel valé egytittmiikodés
MDSZ képzések.

Megyei szintli Diakolimpia versenyek
szervezése.

Palyakezdd fiatal kollégak felvétele,
gyakorlaton 1évék motivalasa az iskolank
valasztasara munkahelyként

Palyazati forrasok keresése

Részvétel tovabbképzéseken

Sok verseny

Tovabbképzéseken valé részvétel, 4j
meéréesek megismerése

A mas iskolakbol semmi tudassal érkezd
gyermekek szamanak novekedése.

A reformadtus altalanos iskola erésodése.
A tanuldk kozotti tarsadalmi kiilonbségek
egyre nagyobbak.

A versenyeken, programokon szinte
mindig ugyan azok a tanulok vesznek
részt.

Az értékrend negativ valtozasa.

Gyenge tanuldk lemaradasa.

Gyerekek tulterhelése.

Kiégés, motivacio elvesztése a
pedagogusok részérol.

Lemaradas a kor technikai eszkozeinek
kezelésében.

Magas az évkozi fluktuacio a tanuloknal.
Magasabb a motivalatlan gyermekek
szama.

Magatartasi problémak a tanul6knal.
Megszokotta valnak a mérések, nem
jelent kihivast.

Nincs elismerve a mérési rendszergazdak
altal végzett tobbletmunka.

Nincs kovetkezménye a rossz meresi
eredménynek a gyerek szamara.

Tanulasi id6 veszélyeztetése.

Tanul6i 1étszam csokkenése.
Teljesitményben, pl: atlétikaban
elmaradunk a megye tobb intézményétdl.
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12.3. Iskolai SWOT

A munkakozosségi elemzés mellett az iskola egészére vonatkozoan is elemzést

készitettek a nevel6k.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

tul sok program

Az AMI létszamadatok tartos
valtozatlansaga csokken6 demografiai
folyamat mellett.

A tantestiilet szakmai tudasa.
Odafigyelés és masik munkajanak
elismerése.
A véaratlan helyzetek megoldasa (csak
Kicsit sok van bel6ltik)
Alkalmazkod6 készség.
Az iskolahasznal6k dontd tobbségének
elégedettsége a szakmai szinvonalrol
bels6 tovabbképzések
Egyénekre szabott személyiség feltaras,
fejlesztés
E-kréta (tehermentesit sok dolgot)
Elménypedagdgiai attitiid felmutatasa
emelt szint{i oktatas
Erdés (akar életre sz616) kozosségi
kohézi6 kialakitasa a sziil6i kor
bevonasaval
fejlesztd foglalkozasok
Google Drive haszndlata
Hagyomanyok apolasa.

Hatranyos megkilonboztetés kizarasa
informaciéaramlas
Jogszabalyok és alapdokumentumok
koherenciaja
kompetenciafejlesztd 6rak
Kornyezeti nevelés.
Megfelel6 a kapcsolattartas intézményen
beliil- és kiviil is.
miivészeti nevelés
Nemzeti kultirkincsiink prioritasa
néptanc oktatas, miivészeti nevelés
Onall6 munkavégzés, dontési képesség
versenyek, alapkészségek,
egylittmiikodés
informacié aramlas,

- Attanitas
- Eltérd targyi felszereltség
- Eszkdzhiany, targyi feltételek hidnya
- Ifjusagvédelem hatékonysaga
- Informéaciéaramlas
- Iskolai programok egymasra szervezése
- Korrepetalas, felzarkoztatas hianya
- Kulturalis kornyezet (udvar) hianya
- Leterheltség — pedagbgus és gyerek
részérol egyarant
- Magas 6raszam
- Motivalatlansag - érdektelenség
- NevelGtestiilet 0sszetétele (férfi - n6é
arany)
- N6 a problémas gyerekek szama, a
bukasok szama
- Pedag6gushiany
- Rohamosan romlé tanuléi
viselkedéskultura
A BTM-s tanuldk, illetve nehezen
kezelhet6 tanulok romboljak a mindségi
oktatast.
A problémas gyerek tobb figyelmet kap,
mint a tehetséges.
A rengeteg program a tanulas és az
intézményi magatartas rovasara megy.
a tanorak, a tanulas zavartalansaganak
hianya
A tanul6i 1étszam csokkenése.
a tehetséges gyerekek mellett nincs kell§
hangsuly fektetve a felzarkoztatasra
szorulod tanulodk fejlesztésére
A tdl sok programba, versenybe
belefaradnak a gyerekek.
A viselkedészavarral kiizd6 tanulok
szamanak novekedése
ad hoc feladatok szamanak
csokkentése

csoportbontas hianya 30 kortli
osztalylétszam esetén (matek, magyar)

egyenletes tanari terhelés
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teljes szakos ellatottsag,

a csoportbontasok,

sokszinliség: intézményegységek,

alapfoku miivészetoktatas
szabadid6s programok

szakképzett, tapasztalt pedagogusok

Szakmailag elkotelezett, felkésziilt

kollégak.

taborok

tandran kivili programok

Tehetség azonositas és gondozas

tehetséggondozas

egyre tobb integralt SNI-s, BTM-s tanul6
eszkoz,
IKT hianya
felzarkéztatas hianya
hatarid6 betartasa
hatarid6s adminisztracioé és
dokumentacié elkészitése
informaciéaramlas
infrastruktdra nem megfelel
Kevés szakszolgalati munkatars.
Kiszamithatatlansag (képzések)
mérést végzd pedagdgusok
helyettesitenek még a méréssel terhelt
id6szakban is

miivészeti dgak egyiittmiikodése
nagyon sok a ,kikérds” hianyzas a
tanérakrol, nem tudjak poétolni,
lemaradnak
nem egyenletes munkamegosztas

nem védjiik kell6képpen a tanitasi
orakat

nincs egységesség, csak a
kommunikaciéban
Nincs megfelel6 eszkoz a pedagbégus
kezében, a problémas gyermekek
kezelésére.
pedagogusok leterheltsége
pedagogusok motivalatlansaga
sok az adminisztracids tevékenység
Sok program, esemény az utolsé
pillanatban dél el
szakemberek hidnya (gy6gypedagbgus,
pszichologus, stb.)

tanév kozbeni lemorzsolddas kezelése
Tervszertitlenség (képzések)

Tobb odafigyelés a gyerekekre
tanarok leterheltsége nem egyenletes;
tanulok matematikai és szovegértési
kompetenciai,

hatarid6 betartasa,

egyre tobb a problémas gyerek, akik
zavarjak a tanérakat, nincs eszkoziink

LEHETOSEGEK

VESZELYEK - KOCKAZATOK

- Alacsonyabb osztalylétszam

- Allandé torvényi valtozasok
4. liberalis sziil6i attitid
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- Csoportbontas
- Elménypedagégia
- Fiatal pedagogusok lelkesedése
- Igényes, szép kornyezet kialakitasa
- Ingyenes tovabbképzések
- Iskola vonzdva tétele
- Kiils6 szakemberek bevonasa a nevelési
problémak megoldasaba
- Palyazati forrasok bevondasa
- Pedagogiai Szakszolgalat
- Szoros egyiittmiikodés a varos
intézményeivel, az 6vodakkal
4. tanari tovabbképzés, innovacidk

A hazirend szigorubb betartatasa,
szankcidk kovetkezetes végrehajtasa.
A pedagbgus megitélésének javitasa.
A programok kozotti szelektalas
alacsony szamu osztalylétszam

Az iskola j6 megitélése varosi szinten.

az 6vodai nevelésbe val6 bekapcsolodas,
bemutatkozas
csoportbontas
Egy osztalyban minél kevesebb nevel
tanitson, és lehet6leg minél hosszabb
ideig
egyenletesebb munkaelosztas
El kell, tudni engedni feladatokat
élménypedagdgia
eredményeink, tevékenységiink
hatékonyabb bemutatasa a lehetséges
iskolahasznaloknak
infrastruktarank, targyi feltételeink
folyamatos javitasa
kapcsolattartas 6vodakkal
mérések megismerése
Nem kell minden adandé feladatot
elvallalni
palyazatok
SNI-munkako6zosség létrehozasa
szakkorok, korrepetalasok
intézményszintl meghirdetése
szakszolgalat
Tervszer(i munka
tovabbképzések
Tovabbképzések.
versenyekkel a tanuldk fejlesztése,
szines programok, versenyek
szervezése, részvétel

A csaladok egyiitt toltott értékes ideje
csokkend tendenciat mutat
A gyerekek / pedagégusok mas
intézménybe mennek
a lakasotthonban nevelkedd
gyermekek szamanak névekedése
A mindsit6 eljarassal jaré talzott
stressz

a pedagogusok elvandorlasa

A tanuléi 1étszam csokkenése.
Atlagéletkor névekedése a
pedagogusok kozott

Az alland6sag hianya miatt sok gyerek

lesz neveletlen, és ez nem a gyerek hibaja

az almiivészetek és egyéb vonzd, divatos
tevékenységek elszivé hatasa
belsé egyiittm{ikodés, kolcsonos
elismerés hianya
Csokkend gyereklétszama
Csokkend pedagdgus 1étszam
Egyre tobb problémas, hatranyos
helyzet(, nevel8sziil6s, lakasotthonos
gyermek
ellenségesség a sziilok, diakok, nevel6k
kozott az egységesség hidnya miatt
Erkolcsi / anyagi megbecsiilés hianya
- palyaelhagyas
gyerekek szdmanak csokkenése
gyerekek tulterhelése
Id6hiany
Integracio
integralas
Kiégés, fasultsag, kimertltség a
pedagogus részérol
Kiégés, motivalatlansag, tanulasi id6
veszeélyeztetése, sokan mennek kisgimibe
létszam csokkenése
magas a hatranyos helyzetii tanuldk
szama
Magas létszamu osztalyok, csoportok
Mérési érdektelenség
nem megfelelé konyvek
neveletlen gyerekek
novekedett a gyogyszert szedd
gyerekek szama
pedagogusok atlagéletkoranak
emelkedése
pedagogusok tulterhelése, kiégése
reformatus iskola
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tananyag sokasaga
tanari fluktuacié
Tanulasi id6é védelme
tanulasi id6 veszélyeztetése
Tanulasi id6 veszélyeztetése
tanulok alul szocializalt helyzete
tul sok a program
Tul sok képzés.
Tulterhelés
Tulzsufolt tananyag
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13. Zaradék

A 2018/2019. tanév munkajarol sz616 beszamolét az Nkt. 70. § (2) d) pontjaban
biztositott jogkérében eljarva a Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfokd Miivészeti
[skola és Kollégium neveldtestiilete a JI_769/2019.jegyz6konyv alapjan elfogadta.

Hajdunanas, 2019. julius 25.

T6th Imre
intézményvezeto
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14. Mellékletek
14.2. Alkalmazottak

14.3. Alkalmazottak munkakorok szerint

Munkakorok Alkalmazotti llashelyek szama

Pedagogus 123

Altalanos iskola 103

Miivészeti iskola 16

Kollégium 4

Nevels-oktaté munkat segiték (NOKS) 9

Egyéb technikai munkakérben foglalkoztatott 35,5

Osszes: 167,5

14.4. Nyugdijba vonulo kollégak 2020-ban

Nyugdijba vonulé Nyugdijba vonulé A nyugdijba vonulas
pedagdgus neve pedagogus végzettsége varhato id6pontja
Agardi Zoltanné tanit6 (pedagodgia és 2020. januar
testnevelés szakkollégium)
Kékiné Seres Emma tanito (orosz, népmiivelés | 2020. februar
szakkollégium)

kozoktatasi vezetd

Nyako Istvanné tanité (testnevelés és 2020. marcius
konyvtar szakkollégium)
szakvizsgazott pedagogus
(Nyelvi, irodalmi és
kommunikacids program)

Pallaginé Sallai Eva tanito (konyvtar és 2019. december
testnevelés szakkollégium)

Simon Bélané tanit6 (kozmiv., ének 2020. februar
szakkollégium)

Papp Imréné tanar (német nyelv)
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Kéki Imre

trombita

14.5. Pedagdgusmindsitésen mar részt vett:

Agardiné Papp Mariann Marta Pedagégus II.
Bistey Attila Pedagogus II.
Bodnarné Varga Marta Erzsébet Pedagogus II.
Dardczi I1diko Pedagogus II.
Dardécziné Téth Piroska Pedagogus II.
Deméné Czeglédi Eva Pedagégus II.
Dombiné Fésiis Eva Pedagogus 1.
Hadané Kéki Maria Katalin Pedagogus II.
Horvathné Bézsar Irén Erzsébet Pedagogus II.
JaAmborné Murvai Maria Pedagogus II.
Jeles Eva Pedagogus II.
J6zsi-Toth Sandorné Pedagogus II.
Kaprinyakné Adam Edit Pedagégus II.
Kéki Imre Antal Pedagogus II.
Kékiné Seres Emma Pedagogus II.
Konyari David Pedagogus L.
Lofcsikné Rékasi Ilona Pedagogus II.
Martonné Brodi Csilla Pedagégus L.
Mezeiné Gurban Julianna Pedagogus II.
Nabradi Mihaly Zoltanné Pedagdgus II.
Nagy-T6th Annamaria Pedagogus II.
Nyako Istvanné Pedagdgus II.
Papp Imréné Pedagogus II.
Péter Hajnalka Pedagdgus II.
Puskas Evelin Pedagogus L.
Szab6 Albert Mesterpedagdgus
Szab6 Sandor Mesterpedagdgus
Szabé Sandorné Pedagogus II.
Szab6 Sandorné Pedagdgus II.
Szab6né Varga Zséfia Eva Pedagégus I1.
Székely Barnabas Levente Pedagdgus II.
Székelyné Nadas Zsuzsanna Pedagégus II.
Téth Franciska Andrea Mesterpedagbgus
Téth Imre Mesterpedagdgus
Téth Lajos Attilané Pedagogus II.
Dr. T6thné Ferencz Marianna Pedagégus II.
Téthné Kiraly Julianna Pedagogus II.
Vargané Papp Julidnna Katalin Pedagégus II.
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Veressné Fehér Erzsébet Pedagégus II.
Volosinovszkiné Bocz Erika Pedagogus II.
Zagonyiné Ormds Judit Pedagogus II.
Zsiros Irén Julidnna Pedagogus II.
Pedagégus II. 34
Pedagogus L. 4
Mesterpedagdgus 4

14.6. Tanuloi létszam

14.6.1. Tanulok és csoportok szama az altalanos iskolaban

1. | 2. [ 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | 8. |Osszevont|Osszesen

évf.|évf.| évf.| évf. | évf..| évf.|évf.| évf. SNI
Tanuldcsoport/osztaly | 6 | 6 | 5 | 5| 4 | 6 | 5|5 2 44
Délutani foglalkozasok | 29 | 61 |105|101| 37 | 51 | 42 | 56 12 494
létszamai

14.6.2. Novendékek szama a miivészeti nevelésben

Alapfoku miivészeti nevelés|El6képzd|Alapképzo | Tovabbképzo |6sszesen
(fo) (fo) (fo) (fo)
Zenemiivészet 30 112 3 145
Képzémiivészet 0 61 1 62
Tanc 230 110 18 358

14.6.3. Diakok szama a kollégiumban

Kollégium 9. | 10. | 11. | 12. | Technikusi |Osszesen| 7. | 8.
évf. | évf. | évf. | évf képzés évf. | évf.

Gimnazium (Korosi) | 4 5 13 1 3

Szakkozépiskola 9 3 4 5 3 24

(Csiha)
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14.6.4. Altalanos iskolai tanuléi adatok

Megnevezés Also Felso Osszesen
tagozat tagozat
Létszam 487 515 1002
Mulasztasok (nap) 5747 8118 13865
- ebbdl 0
1 f6re es6 igazolt 13,84
1 f6re es0 igazolatlan 6,2
Idegen nyelvet tanul 239 492 731
Bukasok 6sszesen 11 58 69
ebbdl 1-2 tantargy 30 37
ebbdl 3 vagy tobb tantargy 28 32
Mulasztas miatt nem osztalyozhat6 13 13
Kit{in6 tanulék szama 125 46 171
Magantanul6k szama 4 14 18
SNI-s tanul6k szama (egylitt nevelt) 19 19 38
SNI-s tanul6k szama gyogypedagdgiai 9 11 20
csoportban
BTM-es tanulok szama 63 82 145
HH-s tanulék szdma 70
HHH tanulék szama 107
Gyogytestnevelésen résztvevék szama 5 0 5
Napkozis tanuléi 1étszam 468 0 468
Tanuldszobas tanuldi 1étszam 0 322 322
A 8. osztalyosok szama 121 121
Tovabbtanulas 8. osztalybol: 0
Gimnazium 37 37
Szakgimnazium 39 39
Szakkozépiskola 41 41
Szakiskola 0
Kéznevelési HID Program 0
Szakképzési HID Program 2
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14.6.5. Tanuléi létszam az oktoberi statisztika alapjan

Az intézményben

Az Nkt. 47.§ (7)

mﬁk?édné ;)s ztalyok Szelgfllt(ieSZZdOeI‘SZeéVal Az Nkt. 3. sz. (?)Z ll)\lel;:(.ejgéfe
1 étsyzérgrfas szamitandé  |Szamitott| melléklete alapjan a
Sorszam tanulok szdma | osztaly- alapjan fenntarté altal
SNI SNI létszam | maximalis |engedélyezhet6
osztaly £ 2-es 3-as osztalylétszam léts,zér'n ,
megnevezése SZOrz6- | SZorzo- (20% tullépes)
val val

1 l.a 22 22 27 32,4
2 1.b 26 26 27 32,4
3 1.c 23 2 25 27 32,4
4 1.d 18 18 27 32,4
5 l.e 17 17 27 32,4
6 1.f 29 29 27 32,4
7 2.a 17 17 27 32,4
8 2.b 18 18 27 32,4
9 2.c 16 16 27 32,4
10 2.d 20 1 21 27 32,4
11 2.e 16 1 17 27 32,4
12 2.f 19 19 27 32,4
13 3.a 27 27 27 32,4
14 3b 23 2 25 27 32,4
15 3.c 22 2 24 27 32,4
16 3.d 20 2 22 27 32,4
17 3.e 25 2 27 27 32,4
18 4.a 18 1 20 27 32,4
19 4.b 25 25 27 32,4
20 4.c 21 1 23 27 32,4
21 4d 30 1 31 27 32,4
22 4.e 29 1 30 27 32,4
23 5.a 25 1 1 28 27 32,4
24 5.b 26 1 27 27 32,4
25 5.c 33 1 1 36 27 32,4
26 5.d 24 1 25 27 32,4
27 6.a 25 1 26 27 32,4
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28 6.b 24 1 25 27 32,4
29 6.c 23 1 24 27 32,4
30 6.d 21 1 22 27 32,4
31 6.e 22 22 27 32,4
32 6.f 25 2 1 29 27 32,4
33 7.a 30 1 31 27 32,4
34 7.b 30 30 27 32,4
35 7.c 24 24 27 32,4
36 7d 22 22 27 32,4
37 7.e 22 1 23 27 32,4
38 8.a 24 24 27 32,4
39 8.b 24 1 25 27 32,4
40 8.c 23 23 27 32,4
41 8.d 28 1 29 27 32,4
42 8.e 18 3 21 27 32,4
43 SNI-Also 9

44 SNI-Fels6 | 12

Ossz 44 995| 31 5 1015 X X

14.6.6. Altalanos iskolai tanulmanyi eredmények

(magatartas, szorgalom kivételével

Tanulmanyi eredmények

minden tantargy)

Osztaly Atlag
l.a 4,4
1.b 4,82
1.c 4,49
1.d 4,69
l.e 4,2
1.f 4,5
2.a 4,62
2.b 4,77
2.c 4,44
2d 4,64
2.e 4,11
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2.f 4,45
3.a 4,47
3.b 4,13
3.c 4,38
3.d 3,91
3.e 4,18
4.a 4,18
4.b 4,76
4.c 4,36
4.d 4,47
4.e 4,32
5.a 4,03
5.b 4,1
5.c 3,8
5.d 4,06
6.a 4,07
6.b 4,31
6.c 3,66
6.d 3,88
6.e 3,66
6.f 3,83
7.a 4,02
7.b 3,84
7.c 3,4
7.d 3,3
7.e 3,56
8.a 3,91
8.b 4,08
8.c 3,45
8.d 3,56
8.e 3,52
SNI-Alsé 3.8
SNI-Fels6 3,18
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14.6.7. Altalanos iskolai lemorzsol6édasban érintett tanulék

5

6

7

8

Osszesen

Osszesenbol
lany

Lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok szama 0sszesen

14

29

37

32

112

43

Ebbdl leany

4

9

19

11

43

43

A félév értékelésénél, minGsitésénél a
tanuld egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlageredménye (a
magatartas és szorgalom értékelését,
mindsitését nem beleszamitva) nem éri
el a kdzepes (3) szintet ha az alapfoku
nevelés oktatasban vesz részt, és a 2,5
szintet, amennyiben a kozépfoku
nevelés oktatasban vesz részt

14

29

37

32

112

43

A félév értékelésénél, minGsitésénél a
tanul6 egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlaga (a magatartas és
szorgalom értékelését, mindsitését nem
beleszamitva) egy félév alatt 1,1
meértékben romlott

A félév értékelésénél, mindsitésénél egy
vagy tobb tantargybdl elégtelen (1)
osztalyzatot kapott tanuldk szama

10

11

25

55

24

A félév magatartasanak értékelésénél,
mindsitésénél rossz (2) mindsitést
kapott tanul6k szama

12

24

A félév szorgalmanak értékelésénél,
mindsitésénél hanyag (2) mindsitést
kapott tanul6k szama

10

18

31

17

76

30

Az adott tanitasi évben évismétlésre
kotelezett tanuldk szama

10

17

A félévben a tanul6 50 orat elérd
igazolatlan hianyzassal rendelkez6
tanuldk szdma

Sziil6i kérésre magantanulova valt
tanulok szama

Sziil6i kérésre a tanulé magantanuléva
mindsitése folyamatban van

Menekult, oltalmazott, menedékes
tanulok szama

Veszélyeztetetté valt tanuldk szama

Ideiglenes hatallyal elhelyezett vagy
nevelésbe vett tanuldk szdma

Kettd feltétel teljesiilése esetén
lemorzsol6dassal veszélyeztetett
tanuldk szdma
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A félévben 100 6rat eléré igazolt 0(1]0|0 1 0
hianyzassal rendelkez6 tanulék szama

Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok 113110 5 1
szama (a kiemelten tehetséges tanulok
kivételével)

Rendszeres gyermekvédelmi 0(1|10 2 1
kedvezményben részesiilé tanulok
szama

Alapfoku oktatasban a 16. életévét 111010 2 0
betoltott tanuldk szama

Kozépfoku oktatasba 16. életévének 00|00 0 0
betoltését koveten belépett tanuldk
szama

14.6.8. A miivészeti képzés létszama, tanulmanyi eredményei miivészeti
aganként és tanszakonként

2017/2018 (2018/2019 |2018/2019
év vége 10.01. év vége
AMI )
LETSZAMA 548 565 566
Zenemivészet 147 145 146
Képzdmivészet 76 62 69
Tancmiivészet 325 358 351
Két tanszakos 43 55 59
2017/2018(2018/2019
év vége év vége
1 Ut8 14 10
2 Zongora 17 16
3 Fuvola 22 22
4 Trombita 14 13
5 Hegedi 18 15
6 Citera 9 13
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7 Gitar 17 19
8 Zongora 17 19
9 Hegedi 19 19
Grafika 1 20 18
Grafika 2 19 17
Grafika 3 11 14
Grafika 4 9 10
Grafika 5 10 10
Grafika 6 7 -

la 20 22
1.b 19 23
1.c 16 22
1.d 18 18
le 19 17
1.f 17 24
2.a 24 18
2.b 18 18
2.c 16 16
2d 18 18
2.e 20 20
2.f - 18
Cinege - 17
Kis Aranyalma I 20 12
Kis Aranyalma II 18 12
Aranyalma | 17 13
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Aranyalma II 9 14
Aranyvesszd | 15 15
Aranyvesszd 11 14 13
Cinegelabuak 13 -
Aranyszalma Ifi | 14 11
Aranyszalma Ifi Il - 10
Tanulmanyi atlagok: 2017/2018({2018/2019
Zenemiivészet - 4,65
Képzémiivészet - 4,95
Tancmivészet - 4,87
AMI: 4,72 4,82

14.7. Gyermek- és ifjusagvédelmi statisztikai adatok

Iskola .

M ari | .
agyar utca Ovoda | Polgari Osszesen
utca utca utca

SNI
Rendszeres 20 8 28 35 43 134
gyermekvédelmi
tamogatasban részesiil
Hatranyos helyzetii - 2H 6 3 19 20 22 70
Halmozottan hatranyos 35 10 8 23 31 107
helyzetii tanulé - 3H
Veszélyeztetett tanulo 0 0 0 1 0 1
Lakasotthonos tanul6 15 7 1 16 14 53
Neveldsziiloknél €16 19 2 7 7 13 46
tanulo
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Jelzés a Csaladsegito és 0 0 0 15 4 19
Gyermekjoléti Szolgalat
felé

14.8. Tanfeliigyelet értékelése

1. Pedagoégiai folyamatok
Fejlesztheto teriiletek:

Az dnértékelési rendszer hatékonysaganak novelése. Az intézményi folyamatok
eredményességét és hatékonysagat befolyasol6 mutatok azonositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A fenntartéval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés. A sziil6k tajékoztatasa; A
dokumentumok koherenciaja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi integraciods, hatranykompenzaciés oktatasi médszerek kidolgozasa vagy
atvétele. A tanuldk szocialis helyzetének folyamatos megismerésére, felmérésére
alkalmas eljarasok kidolgozasa, alkalmazdasa, amely elésegiti a hatranykompenzaciét.
Eszko6zok korszer(sitése. A Didkonkormanyzat altal szervezett szines és sokréti
programok elemzése, kiértékelése és a tapasztalatok dsszegzése, valamint a szocialis
képesség fejlesztésének megvaldsuldsa Diakonkormanyzati beszamol6 formajaban.

Kiemelkedo teriiletek:

Szamos személyiségfejleszto és kozosségepitd iskolai, szabadid6s program
megvalosulasa, a hagyomanyok apolasan keresztiil a kozosségi életre nevelés. Tamogato
szervezeti és tanulasi kultira és a délutani tanulas-tanitas folyamatat hatékonyabba
tevd, tehetséggazdagito, egyéb szakkorok, sportfoglalkozasok megszervezése. A
hatékony informacidaramlas az iskolahasznaldk korében. Jdl kiépitett infrastruktura, a
tanulast segit6 IKT és egyéb eszkozok és 1étesitmények rendelkezésre allasa,
alkalmazasa.

3. Eredmények
Fejlesztheto teriiletek:

A kompetencia mérések eredményeinek javitasa. Az Onértékelést Tamogato
Munkacsoport létrehozasa, miikodésének erdsitése: tervezés, megvalositas.

Kiemelkedo teriiletek:

A kozos igazgatasu koznevelési intézmény iranyitasa egyedi, matrix jellegli. Négy
szervezeti szint szerint miikddik, ami lehet6vé teszi, hogy kiemelt figyelmet forditsanak
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a nevelés-oktatas eredményességének meérésére, elemzésére. A Mérés- értékelés
munkak6zosség megtervezi a nevelGtestiilet egészére nézve az egységes értékelési
rendszer kialakitasat, kovetkezetes alkalmazasat, elemz6 munkat végez a tanulasi
folyamat hatékonysaganak novelése, és a fejlesztés érdekében. Nyilvantartjak az
intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények -
tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, lemorzsol6dasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok). A tanuldk tovabbi tanulasi utjat
formalis és informalis tton is figyelemmel kisérik. A kapott eredményeket,
visszajelzéseket elemzik, beépitik a pedagogiai munkajukba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Fejlesztheto teriiletek:

A bels6 tudasmegosztas eljarasanak erdsitése. J6l bevalt tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatok dtadasa, mdédszertani megujulas. Az ellendrzést kdvetden a pedagdgusok
munkajanak, értékelésének irasos dokumentalasa 6sszhangban az 6nértékelési
folyamatokkal (OTM csoport).

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi célok elérése érdekében a vezetdség tamaszkodik a
pedagoguskozosségek munkajara. Az intézmény vezetése a pedagogiai folyamatok
ellendrzésében, értékelésében hangsulyos szerepet biztosit a munkakozosség
vezetOknek. A pedagdgusok tevékenyen részt vallalnak a belsé tudasmegosztas
miikddtetésében. Kiemelked6 a tandran és iskolan kiviil szervezett tevékenységek
magas szama, melyek megval6sitasdhoz nagyfoku 0sszefogas sziikséges az intézmény
kiillonb06z6 csoportjai kozott. A tanulok érdekében a pedagogusok kezdeményezden
egyuttmiikodnek egymassal, a sziil6kkel, a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a
problémak megoldasa érdekében. A tobb telephelyen miik6dé intézmény az
informaciéaramlast az elektronikus informaciétovabbitasra alapozza. El az
informacidatadas szobeli és papiralapu eszkozeivel is. A pedagégusok az
egyuttmiikodés, kommunikacio6 elsegitésére online kozosségeket hoznak létre, ahol
értékteremtd, tevékeny, kovetendd mintat mutat a didkoknak a digitalis eszk6zok
funkcionalis hasznalatanak terén. A testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz
szliikséges informaciokat. Aktualizalt intézményi honlapot miikédtetnek.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kiilsd kapcsolatrendszerének kiszélesitése, a pedagégusok munkajanak
kulso elismertetésére torekvés

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét,
ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az intézmény egyeztet az érintett
partnerekkel tervei készitése soran, véleményezési joguk biztositott. A partnerekkel
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kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és
befogadja innovativ dtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit. Nyitottsagat, széleskori értékkozvetitd
szerepét mutatja, hogy fontos szamara a hagyomanyapolas, a magyarsagtudat
kialakitasa, a hazaszeretet. A helyi kozéletben naprakészen részt vesznek,
egylttmiikodnek a tarsintézményekkel, szervezetekkel. A helyi kozéleti tevékenységeik
elismerését mutatja, hogy mar hagyomanyosan felkérik 6ket megemlékezések, iinnepek
megszervezésére, lebonyolitasara.

6. A pedagogiai munka feltételei
Fejlesztheto teriiletek:

Epiiletek 4llaganak javitasa: a Polgari utcai épiiletben a konyha és az ebédlé illetve a
konyvtar kritikus allapotu. Kollégium: a kiils6 homlokzat felajitast igényel. Tovabbi aktiv
palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét. A felmertiild problémak tovabbitasa vezetdi értekezleteken
megtorténik, a hidnyossagokrol a jelzést kiildenek a fenntartd felé. Aktiv palyazati
tevékenységgel torekednek a pedagogiai infrastruktira folyamatos javitdsara. Az éves
munkatervben és a tovabbképzési programban megfogalmazottak alapjan az intézmény
vezetése realis képpel rendelkezik az intézmény humanerdforras sziikségletérol:
pszichologus, gyogypedagogus. A pedagogusok felkésziiltségiik, szakmai
kompetencidjuk fejlesztése részeként valtozatos tovabbképzéseken vettek részt. Az
intézményi Pedagégiai programban megfogalmazott célok, feladatok és elvek
egyértelmlien megfogalmazzak, hogy az intézmény szervezeti kulturajanak folyamatos
fejlesztése prioritast élvez. Az intézmény vezetése személyesen, aktivan és
elkotelezetten vesz részt a szervezeti és tanulasi kulttra fejlesztésében. A vezet6k
felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira, megfelel
vezet6i kompetencidkkal rendelkeznek. Jellemz6 a fejl6dés irdnti elkotelezettség,
kezdeményezd készség, a humanerdforras szemlélet, a vezetdi dontési folyamatokban
megmutatkozo liberalis szemlélet, kovetkezetesseg és elkotelezettség a célok
megvalOsitasaban, stratégiai érzék, elemz6 gondolkoddsmdédu problémamegoldas.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejlesztheto teriiletek:
nincs
Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagoégiai program szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a tantervi
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A célok meghatarozasanal az intézmény
sajatossagait, stratégiai és operativ terveit figyelembe veszik. A munkatervekben
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megfogalmazott feladatok a Pedagdgiai programban megfogalmazott célok
megvaldsulasat szolgaljak, azzal koherensek. A feladatok litemezése, mind az intézményi
és a munkakozosségi munkatervekben megtortént, hataridékkel és a felel6sok
megnevezésével egylitt. Szamos belsé és kiilsé szervezésli melynek erds személyiség- és
kozosségfejleszt6 hatasa van.
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