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2. Helyzetelemzés

Fél évtizede késziilt vezetdi palydzatomban azt frtam, hogy a 2006-2016. kozotti idGszak-
ban jelentds véltozasok kézepette miikodott iskolank. Most azt frhatom, hogy az elmult
6t évben stabil, jelent@s szervezeti valtozasoktd] mentes korillmények kozott végeztiik
a nevelé-oktaté munkat. Nem volt olyan mérték( véltozds, mely alapjaiban formalta 4t az
intézmény szerkezetét. Bar intézményiink Wij tagintézménnyel (Bocskai Altaldnos Iskola
Korosi Csoma Sandor Kollégiuma) béviilt, de ez a tény a miikédésiinket nem valtoztatta
meg gyokeresen, csupan U] elemekkel gazdagitotta.

Nyugodt, kiszimithato gazdasigi kérnyezetet biztositott a fenntarté, fejlédoétt az inf-
rastruktdra (akar a kiszolgélé targyi eszkozoket, akdr a szakmai eszkdztirat nézziik). A
helyi varosi 6nkorményzat is timogatta az iskolai tevékenységeket.

A tanuléi létszam csokkenése folyamatos volt ebben a ciklusban is, de az elmdlt évek-
ben biztat6 jelek mutatkoznak a sziiletésszamokat tekintve.

A nevelGtestiiletben elkezdddétt a kordbban mar elére jelzett ,tomeges” nyugdijazasok
iddszaka, ezzel pdrhuzamosan elkezd§dott a nevelStestiilet ,,megfiatalodasa”.

Jelentds valtozés - mely miikddésiinkben folyamatos, (ij feladatot adott -, a vezetdi ciklus
fele koril kovetkezett be: elkezd6détt a varosban miikédé lakdsotthoni létszam felts]-
tése, ezzel egylitt az iskoldnkban az dllami gondozott gyerekek létszimanak novekedése,
illetve ennek - negatfv - hatasu érvényesiilése a tanulékdzosségben.

Intézményiink dsszetettsége miatt a vezetdi feladatok is sokrétiiek, melyet tovabb ar-
nyal az a specidlis helyzet, amely 2011 6ta érvényes: az 6nkormanyzati iskolak egy intéz-
mény keretén beliil miikddtek tovabb. Az iskola specidlis helyzetét elemezve nem hagy-
haté figyelmen kiviil az, hogy a virosban egyhdzi fenntarté dltal miikédtetett Altalanos
iskola és gimnazium is m@kédik, illetve a kollégiumi ellatast tekintve a varos két kozépis-
koldjaban tanuld didkok szdmadra a mi intézményiink biztos(tja a tanuldshoz, lakhatishoz,
szabadidé eltoltéséhez sziikséges szolgiltatdsokat.

Az iskola miikédésében vannak kiemelked&en jénak mindsithetd folyamatok, ame-
lyek erésitése folyamatos feladat, vannak kritikus folyamatok, melyek felszamolasa,
er6s6désének megakadélyozasa nehéz, de megkeriilhetetlen feladat. Ez ut6bbi koziil van,
amely meghaladja az iskola és a fenntart6 feladat- és hataskérét, de az enyhitésiikre ers-
feszitéseket kell tenni. A pdlyazatomban ezt részletesen is elemzem.

A pélyazatom befejezését kivetben kivancsi voltam, egy széfelhd generator mely szava-
kat fogja kiemelni a mondataimbaél.




Orémmel tapasztaltam, hogy az iskola, tanul6k, szakmai szavak fordulnak el leggyakrab-
ban, de a fejlesztés sz6 is kdnnyen az olvasé szemébe 6tlik ...
Végiil is ez a cél, bArmennyi gondolatot, mondatot frunk le:

szakmai fejlesztés az iskola tanuléi érdekében,

2.1. Szervezeti struktira

A 2011-ben elinditott intézményatszervezés soran az addigi 6n4ll6 - és egymassal harco-
san vetélked$ - négy dltalanos iskoldbdl egy dllami (6nkormanyzati) iskola sziiletett.
Az bsszevonas el6tt egymadssal vetélkedd iskoldbdl egyiittmiikodé szervezetet kellett
létrehozni. Sokheti tdprengést, vezetdi mihelymunkat kovetden egy sajatos - matrix
szerkezet(i - szervezeti strukturat hoztunk létre. Az Gij szervezeti kialak{t4ssal tobb, addig
meglévl problémat, illetve a kialakitdssal létrejovd sajatossagot kezeltiink:
az iskoldk kozétti - gyakran elvtelen, gazdasagtalan, szakmaiatlan - harcot, vetél-
kedést felvaltotta a kozos célokért végzett munka,
- atbbb évtizedes iskolai szakmai egyiittmiikédés hidnyat pétoltik a kozos, szakmai
alapon kiépiilé munkakozdosségek,
- avezetSk szdmdra kétszintli vezetdi feladatkor jott létre: egyrészt feleltek a fel-
adatelldtasi hely vagy tagintézmény napi miikodéséért, de az dsszevont intézmé-
nyen belill egy-egy szakmai teriiletért is (pl. munkatigy, tankdnyvellatas, stb.).
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1. dbra: A mdtrix szervezeti struktirdnk

Ez az ujszerd struktura tette lehet6vé, hogy az 6sszevonds el6tti kézel 40 f6s magasabb-
és kozépvezetbi réteg helyett 16 fével is miikodtetni tudjuk az iskolat. Ez a fenntarté sz4-
mara lényeges bérmegtakaritast, a vezetdi kozosség szdmdira az atlagnal jéval tobb
munkat eredményezett. A munka jrényftasiban rendkiviil fontos a projektvezeték mun-
kaja. Az egész szervezet mlkoédtetésének kulcsa a vezetdk kettds szerepe, mely egy-
részt biztositja a telephelyek napi feladatellatdsat, masrészt pedig a szakmai munka ira-
nyitasat és az iskolai egységességet.

2.2. Személyi feltételek - human eréforras

A megfeleld végzettségli pedagbgusok biztositisa az intézményben minden id3ben fontos
vezet6i feladat volt, de az elmiilt néhany év, illetve majd az elkivetkezd néhany év kiils-
ndsen fontossa, kiemelt feladatt teszi. Ennek oka a rendk{viili mértékben ,eléregedett”
pedagoégus kizosség. Ot évvel ezel6tt a neveltestiilet 4%-a volt 60 év folétt, jelenleg ez
az arény 8%. Orvendetes viszont, hogy a 40 év alatti neveldk ardnya 0t év alatt 16%-r6l
29%-ra nétt az Oj munkatarsaknak készénhetden.

S4 59 gwes
2%

2. dbra: Pedogdgusainik éietkor szerinti megoszldsa - 2016




® 40 ey alatti W 40-49 éves » 50-59 éves * 60 év foldtti
3. dbra: Pedagégusaink életkor szerinti inegoszldsa - 2021

Az elkdvetkez6 5-10 év alatt folytatédik ez a tendencia, és ha nem valtoznak a nyugdi-
jazas jogszabalyi koriilményei, 6t év alatt 10-15 nyugdijba vonulas varhaté.

Az elmuilt id6szakban sikeresen pétoltuk a nyugallomanyba vonulékat, tudatosan, pélya-
kezd6 fiatalokkal. A vérosi timogatas is hatékony segitség volt ezen a téren (Fecskehaz-
program), igy olyan fiatalokat is sikeriilt alkalmazni, akik mas varosbél telepedtek le na-
lunk.

A miivészeti nevelésben jelenleg nincs tagintézményvezetd. A vezetdi feladatokat egyik
igazgatohelyettesiink latja el, a tagintézményvezetd-helyettessel kdzosen.

Szakos ellatottsag

Egy dolgozonk nem rendelkezik a sziikséges szakképzettséggel, de alkalmazésa jogszerf,
villalta, hogy a pedagogusi végzettsége mellé megszerzi a jelenleg tanftott szakjahoz
sziikséges végzettséget.

A killénbdzé tantirgyak tanitdsédhoz viszonylag kdnnyen biztositunk megfelel§ végzett-
ségli neveldt, hiszen a szdzas nagységrendi nevel6i kozosségben atszervezéssel mindig
sikeriil megfelel6 tantargyfelosztast 1étrehozni. Igyekezniink kell azonban ezen a téren
minden évben csdékkenteni az intézményen beliili, feladatellatasi helyek kozotti dttanitas
aranyat.

2.3. Azintézmény tanulbi

Az altaldnos iskolaban a létszam 2011-t6] folyamatosan csékken, bir a csokkenés
liteme lassulni latszik.




Tanuidl iétszédm alakulasa 2011-t8!

4. dbra: Tanuldi étszdm alakuldsa 2011-t6]

Biztato a kovetkez6 évekre a sziiletések sziménak névekedése. 2013-t6] a 2017-es év
kivételével folyamatos novekedés figyelhet6 meg. E novekedés nem feltétleniil jelenik
meg automatikusan az iskolai 1étszdmunkban, hiszen a vdrosban egyhazi fenntartdsi
altalanos iskola is milkddik. Az altaluk indftott elsé osztdlyok szdma befolyasolja intéz-
ményiink tanuléinak szamat.

Sziiletések szama 2005-t61
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5. dbra: Sziiletések szdma 2005-t51

Lemorzsolddassal veszélyeztett tanulék

Alemorzsoldddéssal veszélyeztetett tanuldk ardnya latszélagos szabalytalan mozgast mu-
tat (1. tdbldzat: lemorzsoldsban érintett tanulék ardnya), de ismerve a 2019-2020-as
tanév tavaszi helyzetét, a 15%-o0s csokkenés nyilvidnvaléan ,hamis” adat. A tavaszi tan-
termen kiviili digitdlis munkarend mind a tanulményi eredményben, mind a hidnyzisok
szamaban latszélagos javulast eredményezett. A 2018-2019-es évvégi és a 2020-2021-
es els6 félév eredménye mar inkdbb ésszehasonlfthaté. En remélem, hogy ebben mér sze-
repe van a szeptembertdl elinditott, a munkatervben megfogalmazott intézkedési terv
egyes elemeinek, de ez majd néhany év milva deriil ki. Az orszégos és a megyei eredmé-
nyek folyamatos csokkenése éromteli, a rovidtavi és kozéptavi tervekben keresni kell
azon intézményekkel a kapcsolatot és egyiittmiikddést, ahol iskoldnkhoz hasonlé a ta-
nuldi sszetétel (Célok, fejlesztési elképzelések, tervek fejezet).




1. tdbldzat: lemorzsoldsban érintett tanulék ardnya

Ref. Alt,
A M i isi | Telepiilési| iskolai
Orszagos | Megyei | Jardsi | Telepiilési| Iskolai =
2016-2017. tanév 13% 17% 220 16% 16% 13%

2017-2018. tanév 12% 16% 20% 15% 15% 14%
2018-2019. tanév 10% 14% 22% 20% 22% 12%
2019-2020. tanév 9% 13% 17% 14% 15% 15%
2020-2021. tanév na na na na 20% na

A lemorzsoldssal veszélyeztetett tanul6k tébbsége dllami gondozott tanuld, silyos hat-
rannyal kiizdd mind a szocialis és mentdlis, mind a motivici6s és a tudasszintet illetéen.
Egy idei adatsor a 2020-2021-es tanév lemorzsolédasi adatszolgaltatasabél, harom fel-
adatellatasi hely adatait dsszesitve :

2. tdbldzat: lemorzsoldddssal veszélyeztett tanuldk szdma évfolyamanként

Evfolyam 5. 6. 7. =
Lemorzsolddassal
vesze’lye%tete_tt 10 9 39 26
tanulé szama is-
kola szinten

el

A fenti adatsorb6l azért készitettem el az aldbbi diagramot, mert , sokkolé” a 6-7. évfo-
lyam kozotti kiildnbség a lemorzsol6dast illetéen. A 7. évfolyam koriil jelennek meg a
varosi lakasotthonokban a 12 év fo16tti, csaladbol kiemelt tanuldk. Az addigi életiikben
elszenvedett lelki (sokszor akdr testi) szenvedések az iskolaval (iskola = rend, kévetel-
meény, elvaras, stb,) szembeni ellenérzések nagyon nehézzé, sokszor lehetetlenné teszik
a beilleszkedést a kdzdsségbe, a tanuldst, a szocidlis kapcsolatok kiépitését. Nagyon sok-
szor inkdbb ellenkezd hatds érvényesiil: a konnyen befolydsolhat6, hatranyos helyzetii
csaladban él6, labilis idegrendszer(i gyerekek kénnyen a ,szabadélet(i” gyerekek hatésa
ala keriilnek.

Az dllami gondozottak megjelenése és életviteliik kihatasa a gyerekekre erdsiti a 6. év-
folyam uténi, j6 képességil gyerekek (de sokszor inkdbb az aggédé sziil6k) felvételi szén-
dékat a hatosztalyos gimnaziumba, amit menekiilésként is jellemez néhany sziilé.

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék
szama iskola szinten, évfolyamonként

50
40
30

10
S s
5. 6. 7. 8.

6. dbra: lemorzsoléddssal veszélyeztett tanulk szdma évfolyamonként
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3. Az el06z0 vezetdi ciklus értékelése

A humin eréforras terén sikeriilt a kit(izott célt (megfelel§ szakos ellatottsag biztosi-
tdsa) elérni. Ebben szerepet jatszott a helyi fiatalok tanuldsinak nyomon kévetése, és fel-
kérése az iskolai feladatok ellatasara, gyakornoki hely biztositésa, illetve a Klebelsberg
Osztondij program is segitett a nevelsi kozosség erbsitésében, fiatalftisaban, de a varosi
Fecskehaz-program is segft6leg hatott.

Sikeriilt megoldanunk a miivészeti képzésben (festészet, grafika tanszak), végbement
szakembervaltist a megfeleld végzettség biztositasdban, a tanszak névendéki 1étszama-
ban és a miivészi szinvonal megtartasaban is. A hangszeres tanszakokon is stabil, m{ivé-
szileg is értékes miivésztanarokkal sikeriilt a nehezen betdlthet6 tanszakok szakos ell-
tottsdgat biztositani (gitar, (it6).

Kockazatként illapitottam meg 6t éve a gydgypedagdgusi ellitottsiagot, Ezt a kocka-
zatot sikeriilt elkertilni: a tankeriilet altal 1étrehozott EGYMI az utazé gy6gypedagdgus
halozattal ellatja a fejlesztési feladatokat, illetve a sajit nevel8ink atképzésével tovibbi
két gy6gypedagdgusunk lesz a tanév végére.

A lemorzsolas csokkentésére tobb beavatkozast is tettiink:
2018 végétdl csatlakoztunk a lemorzsolds csokkentését célul kitizé6 EFOP-3.1.2-
16-2016-00001 azonosit6szdmy, "A kéznevelés médszertani megtjitisa a vég-
zettség nélkiili iskolaelhagyds csokkentése céljab6l" palydzathoz a Magyar utcai
feladatellatasi helyen.

- a Debreceni Egyetem szervezésében részt vettiink harom, a tanulékkal valé kor-
szer{i bAnasmédpedagégiat bemutaté tovabbképzésen.

- neveldi értekezleteken tobb alkalommal foglalkoztunk a feladattal kiilsés els-
adok segitségével is (Csaladsegft6 és Gyermekjéléti Szolgélat, Varosi Bolcséde, és
Hajduisagi Gordgkatolikus Gyermekvédelmi Kézpont vezet6i, Debreceni Pedagé-
giai Oktatasi Kdézpont éltal kiildott szakértd).

A fenti térekvések mellett tébb olyan tevékenységiink is volt, mely ha nem is kozvetle-

niil de a tanulé motivaci6é novelése altal kozvetve a lemorzsolédas csdkkentésére (is)

iranyult:
- ,Csodaszarvas” tdborok junius 3-4. hetében,
nyari Erzsébet raborok,

- élményalapt tanulés-tanitds szorgalmazésa.

3.1. Pedagogiai asszisztensek

El6z6 palyazatomban nemzetkozi kutatisokat, tanulmdnyokat, sajat tapasztalatokat ele-
mezve, bemutatva véazoltam fel, milyen hasznos lehet bizonyos teriileteken a pedagogiai
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asszisztens alkalmazdsa. A fenntartd tankertilet timogatéséaval sikeriilt novelni az asz-
szisztensek szamat. Nagyon j6l bevonhaték 6k az adminisztraciés munkaba, a tanitasi
orak, foglalkozdsok el6készitésébe, tanuldi feliigyeletre. Sikeriilt Gj rendszergazdit is al-
kalmazni. A pedagégiai munkat segitdk szdma tehat a terveknek megfelelGen novekedett.

3.2. Infrastruktara

Terveinknek megfelel6en az infrastuktiira is jelentds fejlddésen ment keresztiil. Fenn-
tartdi, telepiilési 6sszefogéssal a kollégium homlokzata végre mélté kiilcsint ad a beliil
mar régdta didkbardt kollégiumnak. A kovetkezd hénapokban a belsé udvar is szépiilni
fog.

Egyik legrégibb épiiletiink - a Polgéri it 71. - Gjjasziiletése is elkezd5dott. Jelentds szamu
ajto cseréje tortént meg, flitéskorszerisités tette biztosabba a téli f(itést, melegvizellitast.
Megsziilettek a tervek az elavult, gyakran meghibdsodé vizesblokkok felijitasira, a
kényvtar épililetének renovilasara,

Bér nem fenntartéi forras, sem iskolai palyazat eredménye, de mindenképpen megemli-
tendd az eredmények kozott a Mend Menza program, melyben a varosi Kozétkeztetési
Kft. és az iskolai alapftvdnyunk kozos, t6bb éven 4t tarté munkija eredményeképpen a
tanul6ink dltal hasznélt ebédldk és felszereléseik lettek korszer(ibbek, baratsagosabb
kdrnyezet sziiletett.

3.3. Szakmai eszkozok

A szakmai eszk6zdk terén jelent8s min6ségi és mennyiségi gyarapodas tértént a mi-
veszeti képzés hangszertdraban, két tényez6nek kdszonhetSen: a Hangszercsere prog-
ram és a fenntart6i tamogatas eredményeképpen.

A szakmai eszk6z6k fejlesztésében a fenntartéi koltségvetés és az intézményi palysza-
tok jelentettek biztos forrasokat.

Kiilon kiemelem az NTP palyazatokat, melyek szintén segftettek a targyi eszkozok gyara-
pitdsaban.

3.4. Mérési eredmények

A kompetenciamérések terén nem sikeriilt jelent6s eredményeket elérniink, mely
t6ébb okra vezethetd vissza:
az eredmények atlagat jelentdsen rontjak az alulmotivilt, rendszeresen székés-
ben 1évd, nem tanulé allami gondozott tanulék
- nagyon rossz hatédst gyakorolnak a tanul6kézosség fejlédésére, tanulmanyi ered-
ményére, szocializacidjira a rossz példik,
- acsaladi hattérindex lenne az objektiv mutato, de a csaladi kitoltés sokszor érté-
kelhetetlen adatokkal késziil e,
a kozel 6t éve késziilt, a kompetencia mérés eredményeinek javitasara késziilt in-
tézkedési tervet nem vittitk kovetkezetesen végig, pedig jelentkeztek pozitiv
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eredmények (ezt az elmiilt tanév végén ,leporoltuk”, frissitve, aktualizilva ismét
szerepeltetjik az idei munkatervben.

- nem minden neveld végzi el a szévegértéssel és matematikai kompetenciafejlesz-
téssel kapcsolatos feladatat a tanitasi 6riin, foglalkozasain, e téren a vezet6i el-
lendrzés sem volt kell§ hatdkonysagu,

- alegrosszabb (és sajnos tartésan alacsony) eredmények a Polgari uti feladatell4-
tasi helyen mutatkoznak, de minden feladatellitasi helyen sziikséges a javitas.

3.5. Tovabbképzések

A neveldk szakmai fejlddését, az intézményben kialakulé helyzethez alkalmazkodd4st fon-
tos figyelemmel kisérni, és a nevel6kozosség fejlidését a sziikséges irdnyba 6sztondzni.
Az intézményvezetés dltal szorgalmazott tovabbképzések az elmult fél évtizedben tulaj-
donképpen mind ugyanazon sziikségszer{iséghdl fakadtak: a tanuléi motivacié, a tanu-
16kozbsség tagjai kozotti kapcsolat erésitése, a pedagégusok eszkoztaranak gyarapi-
tasa az el6bbi tényezdk fejlesztésére.
E korbe tartozik az élménypedagogiai elemek, gyakorlatok elsajatitdsa, melyben nagy
jelent8sége volt a harom évvel ezel6tt elkezdett és sikeresen megvaldsitott ,,Csodaszar-
vas” programnak.
Tudatos valasztds volt a Debreceni Egyetem 4ltal koordinilt tovidbbképzési sorozat
az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamtl, "A kdznevelés mddszertani megijjitdsa a
végzettség nélkiili iskolaelhagyds csékkentése céljdbol” felajanlott sok sok lehetésége ko-
zl! az al4dbbi harom:
- Mediacié, kommunikaci6 és konfliktuskezelés a lemorzsolodas prevenciodja érde-
kében (18 f6 részére)
- Abeilleszkedési és magatartési nehézségek és zavarok kezelése az iskoldban (30
f6 részére)
- Pozitiv fegyelmezés - tanuldi motivacié (30 f6 részére)

Ebbe a tevékenysorozatba tartozik a rendszeres id6kézénként meghivottként, partner-
ként iskolank értekezletein, tovabbképzésein megjelend Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgilat, Varosi Bolcséde, illetve a Hajdiisagi Gordgkatolikus Gyermekvédelmi Kzpont
vezetdinek ,érzékenyit6” eldadasa.

4. Pedagdgiai, szakmai folyamatok

Intézménylinkben az oktatas mellett hangsilyos szerepet kap a nevelés teriilete, és elé-
térbe kertilt a kulcskompetenciak fejlesztésének egyensilyba hozasa a miiveltségterii-
leti tartalmakkal. A tartalmi szabalyoz6k a tanulék személyiségének és tud4sanak komp-
lex fejlesztését helyezik a kézéppontba, amelynek legeredményesebb eszkozét az olyan
nevelési-oktatasi programok jelentik, amelyek az iskolai életet egészében kezelik, azaz
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nem kizarélag a tanérdkra koncentrdlnak, hanem a nevelés-oktatés részének tekintik a
tanoran kiviil az iskolaban elt6ltott idé6t is.

4.1. Munkako6zésségek az iskolaban

A munkakozosségek fontos stratégiai feladatot latnak el intézményiinkben: a kiilon-
boz8 telephelyen dolgozé, de azonos tantdrgyakat tanité nevel6k szakmai kozossége
tartja 6ssze szakmai szempontbdl a feladatellatasi helyek nevel&i kozosségét.

On4ll6 szakmai miihelyek ezek a szakmai vezet6k iranyitdsaval, tAimogatasaval, ellenér-
zésével. A szakmai koz6sségek készitik el6 a tanév munkatervét, ellenérzik a nevelSk
foglalkozasi terveit, azok megval6sitdsat. A matrix szervezeti rendszerben a projektve-
zetOkkel egyiitt 6k a szervezet kozépvezetdi fontos feladat- és felel6sségi korrel.

4.2, Osztalyfoniokok szerepe

Az osztalyf6nokok a napkdzis és a tanulészobai nevelGkkel egylitt a kozdsség fejlédését
leginkabb nyomon kovet6, iranyité pedagégusok. Az elkdvetkezd években az iskola
és csalad kozotti kapesolat megerésitésében lényegesen nagyobb szerepet szinok sz4-
mukra.

Az osztalyfonoki tevékenységnek erdsiteni kell azt az iskolai stratégiai célt, mely a csa-
lad (sziil6k, gondviselSk) nagyobb bevondsat, elkotelez6dését, érdekeltségét valdsitja
meg.

Otletek és példak: anya-linya, apa-fia napok félévente (ajanlott témak: foglalkozasok,
szakmék bemutatésa (,Mit csindl a kdnyvel§7”, ,,Allatgondozés a Kendereskertben”, stb.),
szabadidd hasznos eltéltése, késziilés linnepekre, sportnap, kézmiivesnap, “Ték-nap”,
Luca-nap, kézds filmnézés, kozos f6zés, “lllemnap”, stb.).

A koz6s tevékenységek lehet8séget teremtenek nemzeti érzéseink kézos megélésre, el-
lizletiesedett linnepeink, hagyomanyaink ,visszaszerzésére” (pl.: Halloween helyett t5k-
faragédsos ,Ték-nap”).

4.3. Sajatos nevelési igényii tanulék segitése

Az intézmény a sajatos nevelési igény(i tanul6kat integralt és szegregalt médon foglal-
koztatja. Az enyhén értelmi fogyatékos tanul6kat két csoportban, elsésorban gyégype-
dagogusok nevelik-oktatjdk. A létszadmot tekintve nagysigrendileg ugyanannyi sajitos
nevelési igényii tanulét foglalkoztatunk integralt forméban, mint szegregalt csoportok-
ban. A két tanul6i halmaz kozétt nincs merev, végleges hatar. A tanulék fejlédésében, 4l-
lapotdban bekdvetkez6 valtozasok fliggvényében a két csoport atjarhato.

Fontos pedagogiai feladat a fogyatékkal €16k timogatasa. Ehhez rendelkezésre llnak
pedagogiai asszisztensek, akik a mozgasukban akadélyozott tanulék napi életét, tanftdsat
segitik.
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4.4. Palyazati tevékenység

Bar t6bb ponton szerepel e tevékenység a vezet6i palydzatomban, néhany gondolatot
mégis fontosnak tartok e teriiletrél megemliteni. Azért tartom kiemelten fontosnak, mert
a palyazati tevékenység sok mindent jelenthet egy vezet6 szdmdara, amikor értékel egy
pedagobgust: kreativitist, kezdeményezkészséget, motivaltsagot, elkotelezettséget az
iskola irant. Az iskola szempontjabdl pedig az intézményi tevékenység tdmogatisat je-
lenti anyagi és szakmati szempontbdl is a palyazatok figyelése, készitése.

Igyekszem j6 példat mutatni, és részt veszek én is palyazatok készitésében. Az elmuilt tan-
évben egy Erasmus+ és egy NTP palyizatot én készitettem el.

A palyézatok hatékony kihasznaldsa érdekében palyazatfigyelé munkacsoport miiké-
dik iskolankban, a feladatkort egy igazgatohelyettesi megbfzdsi szakmai vezets iranyitja.
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5. Célok, fejlesztési elképzelések, tervek

A jovére vonatkozé terveket és elképzeléseket alapjaiban meghatdrozza, hogy a vezetSi
terveimet sajat magam szamadra legfeljebb masfél évre tervezem (az éregségi nyugdfj el-
éréseig). A tovabbi tervek inkabb javaslatok, melyek az 6sszegy(ilt tapasztalatok alapjin
fogalmaz6dnak meg &ltalam.
A fejlesztési elképzeléseket illetden azokra koncentriltam, melyek jelenleg kritikus
pontként azonosithatdak. Természetesen a j61 m{ikodd, évtizedes értékeket megdrzo, a
tanul6k szamara vonzd és motival6 tevekénységeket folytatnunk kell.
Figyelembe vettem az elképzeléseim, terveim, célok kialakitdsa sordn stratégiai célok-
ként a pedagégiai program tartalmit, a helyzetelemzés konklizibit, az eléz8 vezetdi
tanfeliigyelet fejlesztésre vonatkozé megallapitésait, tandcsait.
Ezeket roviden idézem a tanfeliigyelet megéllapftasaibdl:
- kozosségfejlesztés: ,tovabbi integracids, hatranykompenzaciés oktatisi mddsze-
rek kidolgozasa vagy atvétele”,
- kompetenciamérés: ,A kompetencia mérések eredményeinek javitisa”,
- belsd kapcsolatok: ,a bels6 tuddsmegosztés eljirdsanak erdsitése”
-  kiilsd kapcsolatok: ,,az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerének kiszélesitése”
- apedagégiai munka feltételei: ,épiiletek allaganak javitasa: a Polgari utcai épiilet-
ben a konyha és az ebédld illetve a kdnyvtar kritikus allapoti”

A tanfelugyelet tandcsai és egyéb tapasztalatok alapjin az alabbi fejlesztési célokat latom
a legfontosabbaknak.

5.1. Egységesség

Stratégiai cél: a kolcsonosség elvére épiil egylittmiikédés a telepiilés intézményei ko-
zOtt.

Fejlesztési elképzelés

Atfzéves iskolai dsszevonas egyik célja és elve az egységesség volt: egységes elvek, méd-
szerek alapjan miikddtetni az iskolat, fiiggetleniil attol, hogy el6z8leg mely iskola nevelGie,
tanul6ja volt az iskola tagja. A tiz év alatt a valtozasi folyamatok térvényszertiségeinek
megfelelen jartuk végig a véltozasi folyamat gorbéjét, ma mar elfogadott az 1j iskola a
nevel6k tébbsége szamara.

Egy 4j ,egységesség” azonban megvaldsitasra var. Nagyon j6 az egyiittm(ikdés a telepii-
1és iskolai kézott, de nem lehet tagadni, hogy az egyhéazi fenntartasu altaldnos iskola sza-
mara jelent§s kénnyebbséget jelent a kitelezd beiskoldzasi kiorzet hidnya - azaz a je-
lentkez6 tanulok kozotti vélasztasi lehet6ség, illetve a hatosztdlyos gimnazium legtehet-
ségesebb tanuléinkat elszivé hatdsa. Ezek fesziiltséget keltenek minden beiskolazas al-
kalmaval.
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Ugy gondolom, a telepiilési 6nkormanyzatnak, a virosban m(iksd6 iskolak fenntartéinak,
vezetbinek kozosen ki kell dolgozni egy olyan, hosszu tdvra érvényes egyiittmiikodési
rendszert, mely mindkét fenntartd szdméara kiszamithaté miikodést, humaneréforris-
gazddlkodast tesz lehet§vé,

A kézos gondolkoddsnak az alapelve a 2011. évi iskoladsszevonasndl is kialakitott vezér-
fonal lehet: hajddnanasi iskolik, hajdinanési fiatalok.

Felelds: intézményvezetd

Hatarid6: 2021. oktéber

5.2. Human eréforras fejlesztése

Stratégiai cél: a nevelStestiilet stabil dsszetételének biztositdsa, motivilasa, szakmai
képzések lehetdségeinek megteremtése.

Fejlesztési elképzelés

A helyzetelemzésben bemutattam a nevel8i kozosség életkorat illets allapotot. Az elko-
vetkezd idGszak terveiben figyelembe kell venni a nyugalloméanyba keriil§ dolgoz6k vég-
zettségét.

A pétlandé szakok abban a sorrendben, melyekbé! a legtébb fog hidnyozni:

tanitd, testnevelés, foldrajz, magyar, biolégia, német.

A majdan hianyz6 szakok harmada tanité szak, az § p6tlasukra kell a legnagyobb figyelmet
fordftani. Nagysagrendleg hasonl6 feladat lesz a testnevelés szak p6tldsa.

Felelds: intézményvezets, munkaiigyekért felelds szakmai vezetd

Hataridd: folyamatos

5.3. Kompetenciamérési eredmények javitisa

Stratégiai cél: olyan tanuldsi-tanftasi kérnyezet kialakitdsa, melynek célja olyan képessé-
gek fejlesztése, mint a kreativ gondolkodas és a problémamegoldés. Folyamatos legyen a
szervezeti és tanulasi kultdra folyamatos fejlesztése, ellen8rzése.

Fejlesztési elképzelés

A kompetenciamérési eredményeket elemezve! Gsszességében megéllapithaté, hogy
2012-t6l a 6. évfolyamos szdvegértés - 1 év kivételével - a Polgari 1ti feladatellatasi helyen
szignifikdnsan mindig gyengébb, mint az orszagos tlag. A Magyar és az Ovoda utcai fel-
adatellatasi helyen fele annyi évben é4llapithaté meg ugyanez a gyengébb eredmény.

A 6. évfolyamos matematikdra 2012-t61 a Polgdri (ti feladatellatdsi helyen ugyanaz jel-
lemz6, mint a szévegértésre: - 1 év kivételével - szignifikdnsan mindig gyengébb, mint az
orszagos atlag. A Magyar utcai feladatell4tdsi helyen 8 évbél négyben, az Ovoda utcai fel-
adatellatdsi helyen kett6ben allapfthaté meg ugyanez a gyenge eredmény. De az Ovoda
utcai feladatellatasi helyen egy évben volt szignifikdnsan jobb is és 1 olyan év is volt, ahol
jobb volt, de nem érte el a szignifikancia kiiszobét.

1 A Mérés-értékekés munkakidzésség elemzése alapjan
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A 8. évfolyam mérési eredményei hasonld értéket mutatnak a 6. évfolyamokéhoz.

A 2013-as 6. osztdlyos szévegértés csak a Polgéri utcan volt atlag alatti, de 2015-re min-
deniitt atlagos lett a 8. évfolyamon. A 2013-as 6. osztilyos matematika eredmény 8. évfo-
lyamra nem véltozott a Magyar és a Polgéri utcdn, de az Ovoda utcan a 6. osztalyos szig-
nifikdnsan is atlag f6lotti eredmény 8. évfolyamra 4tlag 60 al4 siillyedt.

A 2014-es 6. osztalyos szovegértési eredményeket a - Magyar utca kivételével, mert ott
atlag alatt volt és maradt -, sikeriilt emelni 8. évfolyamra. Az Ovoda utcén a leglatvanyo-
sabb a fejlédés, mert 4tlag alatti eredményrd] atlag folotti lett.

A 2014-es 6. osztdlyos matematika eredményt 8. évfolyamra a Magyar utcén 4tlag alatti-
b6l atlagosra, az Ovoda utcan atlagosrél atlag félottire sikertilt javitani (nem szignifikdn-
san dtlag f61é) és a Polgari utcdn megtartottik az eredményeket.

A 2015-6s eredményeket képességpontokban sikeriilt kicsit feljebb emelni, de ez nem je-
lez fejlodést képességszintek tekintetében és elmarad az elvart eredményektd is.

A 2016-0s eredményeket szivegértésbél az Ovoda utcan, matematikabél az Ovoda és a
Magyar utcakon sikertilt 8. évfolyamra javitani. Sajnos a Polgéri utcén ez a fejl6dés nem
allapithaté meg.

A 2019-es eredmények tendencidkban kovették az el6z6 tanévieket,

A kompetenciamérési eredmények javuldsdt virom a Kritériumorientilt Diagnoszti-
kus mérés, értékelés folyamatatol, és az arra épiils rendszeres fejlesztéstdl.

E tanévtdl szerepel a munkatervben a 2014-2015. évi intézkedési tervben foglaltak tj-
béli, 4tdolgozott alkalmazasa, mivel annak eredménye észrevehets volt a mérési eredmé-
nyek javuldsdban.

Az elemzések alapjan megéllapithaté, hogy mind a matematika, mind a szovegértés te-
riileten (ha nem is jelent8s mértékben), de az orszigos atlag alatt teljesftenek tanuléink.
Kiilénosen igaz ez a Polgari ati feladatellatasi helyre, ahol fokozottabb tajékoztatést,
elemzést, ellendrzést sziikséges bevezetni.

Az Intézkedési terv legfontosabb elemei:

« afoglalkozasi tervébe (id6terv, tanmenet, szakkori terv, stb.) szerepeltetnie kell a
kompetenciafejlesztésre vonatkozo lehetSségeket, az ahhoz felhasznalt eszkozoket,
mddszereket.

» aKRETA érai naplézasanal a “Tanéra adatai” feliileten a “Megjegyzés” mezdben be
kell irni, hogy az adott 6ran milyen kompetenciafejlesztési tevékenységek tértén-
tek.

» agyakorld feladatsorok dsszedllitdsanal kiemelt szerepet kapjanak a kompetencia-
kat és a tehetséget fejleszt6 feladatok.

» minden tanév végén a tanftasi 6rakat, foglalkozdsokat tarté felsé tagozatos neveldk
frasos Gsszefoglalot készitenek az altaluk vezetett osztaly, csoport éves - kompe-
tenciafejlesztést érint6 - tevékenységérdl, eredményekrdl, tapasztalatokrdl, kiilé-
nds tekintettel a tanulési zavarral kiizdé gyerekek eredményeit illeten;

o sziil8i értekezleteken tdjékoztatni kell a sziil6ket a mérés fontossagardl, a CSH-in-
dex jelentdségérol
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5.4. Lemorzsolddas megeldzése

Stratégiai cél: Alkalmazkodunk a tanitvinyaink egyéni sziikségleteihez, azok folyamatos
megismerése, elemzése dltal. Kiemelt figyelmet forditunk a nevel8testiiletiink tagjainak
az iskolai lemorzsol6das megel6zését timogaté szervezetfejlesztésben valé személyes el-
kotelezddésének novelésére.

Fejlesztési elképzelés

A lemorzsol6dés - ahogy a helyzetelemzésben is kitértem ra - nem csupan csak azokat a
tanuldkat érinti, aki ténylegesen szerepelnek a statisztikdban, Az a hatas, ahogyan élnek,
(nem)tanulnak, viselkednek, beszélnek kortdrsaikkal, nevelikkel a leghdtrinyosabb
helyzet(i, tdbbnyire 4llami gondozisban é1§ tanulék, rendkiviil rossz példat mutat a
tobbi tanul6 szdméra. Ennek hatésa latszik a 6. dbra: lemorzsoléddssal veszélyeztett tanu-
I6k szdma évfolyamonként 6, dbra: lemorzsoléddssal veszélyeztett tanul6k szédma dvfolya-
monként diagramon. A 7. és 8. évfolyamon az osztalyokba keriilt, 12 éves kor utan a csa-
1adbdl kiemelt, lakasotthonba vagy nevel8sziil6hoz keriilt, rossz magaviseletii tanulék
példaja nagyon sok, kénnyen befolydsolhaté tanul6t sodor a kénnyebb élet”, csavargss
felé.

Az Gket érd hatdsok csokkentésében iskolank és a Hajddsagi Gyermekvédelmi Kézpont is
minden telhet6t megtesz, de gy vélem, ekkora terhelés egy iskola (egy varos) szamara
til nagy teher. A helyzet kezelésére az elmilt évben mar 1étrejott egy tobboldali meg-
beszélés tobbek kozott az iskolank fenntartdjanak igazgatéja, a telepiilés polgdrmestere
részvételével, de ennek hatdsa csak évek miilva érvényesiilhet.

Addig a rendelkezésiinkre 4116 eszkozok mozgdsitasaval, Gjak alkalmazasaval kell prébal-
koznunk. Tudom, hogy az aldbb felsorolt tervek, beavatkozisok kozétt vannak olyanok,
melyek megval6suldsara, vagy hatékony m(kédésére kicsi az esély; tudom, hogy van
olyan mely megvaldsulasa esetén is kevés tanulét ér el, de ,ki a kicsit nem becsiili” ...

Fel kell véllalnunk annak kockazatit - az eredmények érdekében -, hogy lesznek kevésbé
sikeres probalkozasaink is.

A kovetkezd beavatkozdsokat tervezem (melyek egy része mar el is indult ebben a tanév-
ben):

- Csengdszé programsorozat
A 2019 tavaszatol tervezett programsorozatunkat elsd izben inditottuk el, mely-
lyel erésiteni szeretnénk a varosi intézmények kozétti kapcsolatainkat (kiemel-
ten az 6vodak és iskolank kézott). A programsorozattdl a beiskoldzasi mutaték
javuldsat a csaladok és az iskola kapcsolatinak er8sédését, ezzel dsszefiiggésben
a motivacié erésddését és a lemorzsol6dds csékkenését varjuk
Felel6s: intézményvezetd, az Alsés munkakozdsség vezetdje, intézményi kapcso-
lattartok
Hataridd: minden év augusztus
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Délutani foglalkozidsok

A 16 6raig tart6 iskolai foglalkozasok keretében olyan foglalkozasokat kell szer-
veziink, ahova be kell szervezni a fejlesztésre rdszorulé gyerekeket. Tudom,
hogy ez sokszor akadalyba itkozik (sz0kés ...), de ha sikeriil a gyermekek nevels-
ivel kdzdsen érdekl&dést ébreszteni a foglalkozasok irdnt akkor, mar van lehetd-
seg a fejlesztésre is. Ez lehet napkozi, tanul6szoba, felzdrkéztatd foglalkozas, kor-
repetdlds, de tehetséggondozis is.

Felelds: igazgatShelyettesek, tagintézményvezetGk

Hataridd: folyamatos

- Elménypedagégiai elemek hasznalata
Az elmult évek palydzataiban sok nevelGnk szerzett tapasztalatokat, tanult meg
alkalmazni élménypedagégiai elemeket, médszereket. A nehezen kezelhetd tanu-
16k szémdra az is motivalé lehet, ha nem iskolai, tantermi kériilmények kozott
zajlik a foglalkoz4s.
Felelds: igazgat6helyettes, minden munkakézdsség-vezets
Hataridd: folyamatos

- Jo gyakorlatok gyiijtése - minikonferencia
Tobb olyan iskola m{ikédik a tankeriiletben, ahol a hatranyos helyzet(i tanulék
aranya, az dllami gondozottak szdma hasonld, mint iskoldnkban. A kézés gondol-
kodas, a konzulticid, a j6 gyakorlatok cseréje segithet a lemorzsol6das csékken-
tésében.
Felelds: intézményvezetd
Hataridé: 2021.

- Kiils6 szakmai segitség
Az Oktatdsi Hivatal 4ltal megkiildott jelentés elemzése alapjan a legkritikusabb
pontok kivalasztasa, célzott tovadbbképzések, el6adisok keresése, kérése a Deb-
receni Pedagégiai Oktatasi Kozponttdl.
Felelds: intézményvezetd
Hataridg: 2021.

- Hittan foglalkozisok
Az egyhézak éltal szervezett etika foglalkoz4sokon a tanuléink kézel harmada
van jelen, kéztiik nehezen kezelhetd gyerekek is vannak. Hasznos lehet a hitokta-
tok szamdra is egy lemorzsolddas témakérben 6sszehivott megbeszélés, vagy to-
vabbképzés, hiszen minden eredmény fontos lehet. Erdemes megvizsgalni azt is,
hogy a felekezeti hittan oktatdson hogyan lehet - egyiittm(ikédve az egyhazak-
kal - a lemorzsolédasi ardnyt csékkenteni.
Felel6s: gyermekvédelmi feladatokkal foglalkozé megbizott szakmai vezet
Hataridé: 2021.
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5.5.

Uj szakmai miihely szervezése:

Ez a fejlesztési cél 6sszhangban van a tanfeliigyeleti jegyzékényvben foglalt fej-
lesztési javaslattal, mely szerint ,tovébbi integraciés, hitrénykompenziciés okta-
tasi modszerek kidolgozasa vagy atvétele” lehet az egyik tovabblépés a lemorzso-
16das csokkentésére.

Az ,EFOP-3.1.5." palyazatban hélézati miihelyek jéttek létre, ahol sok, azonos,
vagy kozel azonos helyzetben 1év6 iskola nevelsi vettek részt. A k6zos munka so-
ran kiépiiltek szakmai kapcsolatok (,halézatosodas”). Az Gj szakmai kapcsolati
tékét kihasznalva a palyézati mentorral kézdsen egy olyan miihelymunkat indi-
tunk, melyben megvizsgéljuk, mely partnerekkel, milyen beavatkozis lehet a leg-
hatékonyabb adott kdorilmények kozétt.

Felelds: mikrocsoport vezetd

Hatarido: 2021.

Szocialis hatranyok kezelése

Stratégiai cél: az esélyegyenldség biztositasa, hozziférés az iskola minden szolgaltatsa-
hoz, minden tagintézményiinkben, kiemelten a saj4tos nevelési igényti, a hatranyos hely-
zet(l tanuldk szamara.

Fejlesztési elképzelés

A hédtranykompenzicié gazdag szakirodalommal rendelkezik. A vezet6i programom ké-
szitése és a napi munkavégzés sordn tanulmanyozott szakirodalmakbé! érdemesnek l4-
tom ide beilleszteni a kévetkezd diagramot:

bug PASHIR BV I 34 N RO oY

7. dbra: Mennyiben jarubwk hozza az aldbhbi ténpesdl oz oktotds femiletdn éradhelhons Wt it alaiadldpdhes?
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A tanulmény? szemléletes abrdjabdl j61 lathaté, hogy a hatranyok kialakuldsaban legin-
kabb a csalad és a gyermek viselkedésmintai, a gyermek elhanyagolasa, a tarsas kap-
csolatok hidnya, azok fejletlensége 4ll, de a lista elején talalhat6 a pedagégusok, fej-
leszt6 szakemberek hidnya illetve azok motivilatlansaga, kiégése. Ezt a szakirodalmi
(és sajat munkdmbdl eredd tapasztalati) ismeretet hasznaltam fel akkor is, amikor 2019-
ben vélasztottam a Debreceni Egyetem pedagégusok szadméra felajanlott képzési lehetd-
ségei kozil (medidcié és konfliktuskezelés, beilleszkedési és magatartdsi nehézségek keze-
lése, pozitiv fegyelmezés).

A tanuldk iskolai teljesitményét elssorban a csalddok befolydsa, majd a baritok, a tana-
rok és a kérnyezet hatasa irdnyitja. Mivel a hatranyos helyzet(i csalddokban kialakult szo-
késok3 a hatrany névekedését okozzak, ebbe a folyamatba célszer(i az iskoldnak beavat-
kozni, annak tudatiban, hogy ~ amint a fenti felsorolas is - csak egy tényezé a sok koziil.
A kutatdsok szerint* hatrdnyt leginkébb csékkentd tényezék: a mtizeum- és mozildtoga-
tas, internetezés, sportolas, 6nképzdkér, szakkér.

Teljes munkaidében masodik éve dolgozik nilunk szocialis munkds a varosi Csalddse-
gitd és Gyermekjoléti Szolgalat, Vérosi Bolcséde alkalmazésiban. Munkarendjét az iskola
vezetésevel egyezteti. A hatranyos helyzetli didkok szdmdra segitség iskolai jelenléte,
munkaidejét minden évben Gsszehangoljuk az iskolai feladatokkal.

A szocialis hatranyok lekiizdésében nagy segitséget jelent az ingyenes vagy kedvezmé-
nyes étkeztetés, melyet a Hajdlindndsi K6zétkeztetési Kft. biztostt, illetve a ,Minden gye-
rek reggelizzen” varosi program a varosi 6nkormanyzat tdmogatasaval és szervezésével.
Az étkezéssel, csaladok tdmogataséval az iskoldban a matrix szervezeti rendszernek meg-
felel6en szakmai vezetd ltja el.

Felelds: intézményvezetd, étkeztetésért, szocialis ligyekért felelds szakmai vezets
Hataridé: folyamatos

Esélyegyenldséget, hatranykompenzaciot, a fent emlitett kutatidsnak megfelelgen kultu-
ralis hatranyt potlé vélaszthaté tevékenység a részvétel miivészeti tanszakok foglal-
kozésain, melyet a hatranyos helyzet(i csalddok ingyenesen vagy kedvezményesen ve-
hetnek igénybe. Itt is érvényesiil az egytittmiikodés a varosi Snkorményzattal: azok sz4-
mara, akiknek dtmenetileg gondot jelent a tandfj, teritési dij kifizetése, az 6Snkormanyzat
anyagi segitséget nyujt.

Felelds: AMI tagintézményvezetd

Hatarid6: minden év szeptember, illetve folyamatos

? Kiss Marta - Vastagh Zoltén: Az iskolai teljesitményt és eldmenetelt hitranyosan befolyisols tényezdk
megitélése a szocidlis szakemberek nézdpontjibdél, 2020, Tarsadalomtudomanyi Szemle, 10. évf. 1, szdm
{2020)

¢ Gyarmathy Eva: Hétrédnyban az el6ny - A szociokulturélisan hitranyos tehetségesek. Magyar Tehetség-
segftd Szervezetek Szdvetsége. Budapest. 2010.

* Nanszdkné dr. Cserfalvi ilona: A szocidlis hatranyok lekiizdésének esélyei és az iskola, Médszertani kozle-
meények, 2003., SZTE Egyetemi Kiadvanyok, Szeged
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Kiilsds segitséget jelent a ,, Tanoda”, melyen részt vehetnek - 6nkéntes jelentkezés alapjan
~ tanul6ink. Evente 20-30 didk vesz részt ,tanod4s 6rakon”. Orémmel, aktivan kapcsoldd-
nak be a délutani foglalkozdsokba. Az eredményeséget novelheti, hogy a foglalkozdsok
tobbségét iskolank neveldi vezetik, akik ismerik a gyerekeket.

Felelds: Tanoda vezetése

Hataridé: folyamatos

A Tanitsunk Magyarorszagért program mintegy két éve kezd&dott, de iskoldnkban most
indul el, szervezése folyamatban van. A kévetkez§ években az egyetemista mentorok se-
gitségével kb. 20-25 hetedikes tanul6 tanuldsdban, szocializacidjiban, értékvalasztisaban
adhat segitséget.

Felelds: TM kapcsolattarté

Hataridd: folyamatos

5.6. Tehetséggondozas

Stratégiai cél: minden pedagégus legfontosabb feladatai kézé tartozik a tehetségek azo-
nositasa, fejlesztése a tanitasi 6ran vagy azon kiviili foglalkozasok, versenyeztetések for-
majaban.

Fejlesztési elképzelés

Kivaldan akkreditalt tehetségpont az iskoldnk.

A munkakézdsségi, szaktandri tehetséggondozas, a szakszolgalattal egyiitt miikddtetett
tehetségek azonosftasa jél miikodd, folytatand6 tevékenység. Erdemes egy olyan fejlesz-
tési iranyt kidolgozni, melyben olyan tehetségek gondozasat is fel tudjuk részben villalni,
mely teriileten a nevelftestiilet tagjai nem rendelkeznek sem gyakorlattal, sem képesftés-
sel, de a sziilék kdzoétt elképzelhetd, hogy van olyan érdekl6dési kor(i szakember, aki 6n-
képzdkor keretében fel tud vallalni tehetséggondozast. Meg kell vizsgalnunk az erre vo-
natkoz0 igényt, kapacitést.

Felelds: a Tehetséggondozé munkak$zosség vezetbje

Hataridd: 2021. augusztus

5.7. Palyaorientacio és palyavilasztas elésegitése

Stratégiai cél: az iskola (benne kiemelten az osztalyfénok) biztositja a tanulék palyava-
lasztassal kapcsolatos ismereteinek folyamatos bdviilését, épitve a palyaorienticiés is-
kolai programra.

Fejlesztési elképzelés

Mintaértékd, tobbszdr, tdbb lépcsbben kifejlesztett palyaorienticids, palyavalasztasi
modellel rendelkeziink. Kifejlesztéséhez tobb palyizati forrast hasznéltunk fel, de az
alapja sajat otletre épiil. A fejlesztési elképzelések kdzott azért emlitem meg, mert ebbe a

23




Vezetdi program Toth Imre

tevékenységiinkbe is fokozottan kell beépiteni a csalad szerepvillalasat. Hiteles és pél-
damutat6 lehet egy-egy sziil6 munkdjanak bemutatisa az osztalykézosség elstt.

Felelds: palyavalasztisért felelGs szakmai vezets, osztalyfénokok

Hataridé: a tervek kidolgozasa a tandrai foglalkozasi tervek kidolgozasanak idején tor-
ténjen (szeptember kozepe)

5.8. Partneri kapcsolatok

Stratégiai cél: az intézmény kapcsolataiban aktiv és kezdeményez§ szerepre torekszik a
csaldd - tanulé - iskola rendszerben. Kapcsolatainkban téreksziink arra, hogy partnere-
ink megismerjék az intézményben folyé nevelmunkat, torekvéseinket, eredményeinket,
és tamogassak miikddésiinket.

Fejlesztési elképzelés

Intézményiink 6sszetettsége miatt sokrétli kapcsolatot tartunk fenn a mkodés érdeké-
ben. Az dltaldnos iskoldnak, miivészeti képzésnek, kollégiumnak sajatos kapcsolati rend-
szere van, mely kézott vannak atfedések, de a sajatossdgok is markédnsan megmutatkoz-
nak.

A belsé partneri kapcsolatokban legfontosabb elem a tanulékkal és a csaladokkal,
gondviselSkkel kialakitott kapcsolattartds (fejlesztend8) rendszere. A szakmai hatékony-
sag alapvetd feltétele a szakmai kozosségek kozotti zokkenSmentes egyiittmiikodés, in-
formaciéaramlés.

5.8.1. Belss partneri kapcsolatok

A Magyar utcai feladatellatasi hely , EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositészdmi, A tanuldi
lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa” palyazata tapasztalatai alapjan
a csalddokat az eddiginél sokkal szorosabban lenne érdemes bevonni az iskolai élet
eseményeinek kivalasztdsa, megszervezésébe, megvaldsitiséba. A sziil6k aktivabb jelen-
léte jotékony hatéssal van az iskola életére, a tanul6k motivaciéjara, a tanulé-csalad-iskola
kapcsolatdra. Errél tobb izben meggy6z8dtiink olyan iskoldk beszdmoléi nyoman, akik
hozzank hasonlé tanuldi 6sszetétellel rendelkeznek és hasonlé probléméakkal talalkoztak.
Felelds: intézményvezet, didkonkorményzatot segit6 szakmai vezets

Hatdridé: folyamatos, illetve iskolai munkatervben minden év augusztus

5.8.2. Kiilsd partneri kapcsolatok

Partneri kapcsolataink szerteagazéak. A teljes partneri lista megtaldlhaté az iskolai doku-
mentumokban, vezetdi programomban tébbponton is hangstilyoztam a csalad szerepét,
fgy a fejlesztési irdnyokat tekintve azokkal a partnerekkel kell erésitani, mélyiteni az
egyuttmikodést, mely a csalddokat segfti: sziil6i kozosségek, Csaladsegitd Szolgalat, la-
késotthonok, nevelszlldk kozossége.
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Szintén az el6bb idézett A tanuléi lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmények tdmoga-
tdsa” palyazat soran er6sodott az a meggyGz6désiink, hogy a mér létezé partneri egyiitt-
mikodés erSsitése, a megbeszélések, talilkozasok tematikajanak konkrétabb megfogal-
mazasa, a rendszeres megbeszélések bevezetése indokolt lenne.

Csaladok, sziil6i kozisségek

Néhdny éve toreksziink arra, hogy a csalddokat bevonjuk az iskola életébe. Ebben a mar
emlitett EFOP-3.1.5. paly4zat tapasztalati is erésitettek minket, A palyazati eredmények,
tevékenységek minden feladatellatasi helyen térténé bevezetésén til nagyobb beleszolasi
lehet8séget kivanok biztositani a sziil6i kozosségnek az iskolai élet tervezésébe, szerve-
zésébe. Etté] bevonddast, szorosabb iskolai kétédést varok, mely a tanulék teljesitmé-
nyere is kihatéssal lesz. A sziil6i kézosséget els6 lépésként be kivinom vonni az iskolai
éves munkaterv tervezési folyamataba, majd ennek tapasztalatait lesziirve tovabbi terve-
201, szervez6i tevékenységbe is. Javasiok eddig nem alkalmazott formakat megvalGsitani
az osztly-csaldd kapcsolatrendszerbe (ezeket részleteztem a Pedagdgiai, szakmai folya-
matok fejezetben az Osztdlyfénokok szerepe gondolatok alatt).

Felelds: intézményvezetd, sziil6i munkakozosségek vezet6i

Hatdridé: minden év augusztus vége, szeptember eleje.

6. Osszegzés

VezetSi programommal, terveim bemutatas4val reagilni kivintam azokra a folyamatokra,
jelenségekre, melyek ez elmult néhdny évben megjelentek az iskolankban, virosunkban.

Celom, hogy kézelitsiink ahhoz a j6v6képhez, melyet a nevel6testiilet kézdsen fogalma-
zott meg:

~Nyugodt kérnyezet megteremtésével biztositjuk a tanulék harmonikus személyiséqfejlidé-
sét. Felkeltjiik a tudds irdnti vdgyat, érdekeltté tessziik a didkokat a vildg megismerésére,
nemzeti éntudatuk biiszke villaldsdra.”

Hiszem, hogy a fejlesztései célok megval6sithatdak széleskor( (iskolai, sziilgi, fenntartéi,
varosi) 8sszefogassal. A kozos er6feszités eredményeképpen lényegesen jobb légkorben
lehetlink sikeresek: tanuldk és sziil6k, iskola és fenntart6, a sziikebb és tagabb tirsadalom.

A kozos siker zdloga a k6z6s munka - dolgozzunk egyiitt didkjaink jovojéért!

Hajdinénas, 2021. mércius 17.

Téth Imre
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