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A tanulo a kémyezetével valo folytonos,

aktiv kolcsonhatasban fejlodik.
(Zatonyi Sandor)

Kaprazatos €rtékeket lehet felhozni
olyan emberekbdl,
akikbol ki sem néznéd,

hogy lényiik kincset rejt.
(Vavyan Fable)
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2.HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény sajatos helyzete

Hajdnénds Vérosi Onkorményzat Képviseldtestillete 2011-ben a véros &ltaldnos iskoldinak
dsszevonasa mellett dontstt, fgy egy 6t telephelyen miiksd6, komplex intézmény alakult ki: a
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfoka Miivészeti Iskola és Kollégium. A
Magyar utcai- és a Polgari utcai intézményegységeket nem valtoztattdk meg. A két kézponti
iskoldban ezzel szemben nagy valtozésok voltak: az Iskola utcén alsé tagozatos gyerekek tanultak
€s itt kaptak helyet a szegregalt SNI-s osztalyokban tanulé gyerekek is, valamint hivatalosan ide
keriilt az Alapfoki Miivészetoktatds. Az Ovoda utcéra keriiltek a felsd tagozatos gyerekek, a
gimniziumi osztily, a Pedagégiai Szakszolgilat, Alapfokii Miivészetoktatas iroddja (ami
hivatalosan az Iskola utcan van) és a grafika tanszak és a szolfézs oktatas.

Az alapfoki miivészetoktatds zenem(ivészeti tanszakjai a Miivel5dési Kzpont emeleti termeiben
kaptak helyet. A korabbi déntések kivetkeztében 2012-ben, a gimnaziumi képzés megsziint az
iskoléban. Késobb elkerillt a Pedagégiai Szakszolgalat a Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai
Szakszolgilathoz, de néhany helyiségben tovabbra is dolgoznak az intézmény Ovoda utcai
épiiletében. A Miivelddési Kozpontbol — a vérosi intézmények 4tszervezése miatt — a
zenemiivészeti g tanszakjai fokozatosan bekdltdztek az Ovoda utcéra, igy még a portasfitlke is
zenetanitasra lett talakitva. Az évek folyamén a kollégium is az intézményhez kerdilt, igy a
Magyar utcai intézményegység feltijitasa alatt haszndlt Baross utcai épiiletet is végleg birtokba
vehettilk és a tovabbi dtszervezések soran ide keriiltek vissza a szegregalt SNI-s osztalyokban
tanulok, illetve ide koltszott az iitd tanszak is.

M¢g egy gydkeres véltozds volt az intézmény életében: a Gorbehdzi Széchenyi Istvan Altaldnos
Iskolaval egylittmiik6dve a gérbehdzi iskoldban hegedii tanszak keriilt elinditdsra.

Jelenleg az éltalanos iskolai tanulék 5 telephelyen 43 osztdlyban, az alapfoki miivészetoktatds
tanuldi 6 feladatellatdsi helyen tanulnak és a kollégium 1 feladatellatési helyen mitksdik.
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2.2. Személyi feltételek

2.2.1 Tanulék

Az iskola tanul6 létszimai (2020. oktéber 1-jei adatok alapjén):

NS ]S |on

A tanulék 77%-a veszi igénybe az egész napos iskolai elldtist. Az integralt SNI tanulék aranya
4.6%, a BTM —es tanulék szama is 13,5%, amely kiemelkedden magas. (Mindkét ardny a
szegregalt SNI-s gyerekek nélkiili adathoz viszonyitott.) 5,8% a hatranyos helyzetii tanulék, s
10% a halmozottan hatrnyos helyzetli tanuldk arinya. A tanulék 8,6%-a otthont nyujté
elldtasban részesiil, de ez az ardny a Magyar utcai intézményegységben t&bb, mint 16%, az Iskola

utcan ezzel szemben csak 1,2 %.




Intézményvezetdi pdlyazat — Bocskai Istvdn Altaldnos Iskola, Alapfoki Mdvészeti Iskola és Kollégium- Mezeiné Gurbdn Julidnna

Az intézmény tanuléi létsziménak alakuldsa az iskolik dsszevondsatol:
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A jelenlegi tanuléi létszam 70%-a a 10 évvel ezelbttinek és a tanuldk 8,6 %-a lakasotthonos,
ezért ez az arany még kedvez6tlenebb, mert 2011-ben csak néhany neveldsziilés gyerek jart az

intézménybe, lakasotthonosok kevésbé.
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2.2.2 Tantestiilet

Pedagoégusok életkor szerinti megoszldsa
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Az intézmény rendelkezik a megfeleld képzettségii kollégakkal, a szakos ellatottsig 100 %-os.
A diagram is mutatja, hogy tobben mar évtizedek 6ta tagjai a hajdinénisi pedagégusok
kozosségének. Ez egyrészt j6, mivel a kialakitott értékeket, hagyomanyokat 4t tudjak drokiteni a
fiatalabb pedag6gusokra. Masrészt sajnos az el6regedd tantestiiletet mutatja. Az elmilt két
tanévben tobb frissen végzett pedagbgus is megjelent a tantestiiletben a fluktuici6 pétlasakor, ez
pedig a fiatalos szemlélet megjelenését, az 0j szakmoddszertani ismeretek atadasat jelenti a

korabbi generaciok felé.

6 2
44 17
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2 3

Az elmilt években dsszesen 41 {6 kapcsolddott be a mindsitési folyamatba, ez t5bb mint az
intézményben tanité pedagégusok harmada. Mindsitésbe bekapcsolodd pedagégusok 12%-a
mesterpedagbgusi minSsitésen vett részt. A mesterpedagdgusok kozott szakértdi és mesterprogramban
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doigozék korillbeliil fele-fele arinyban vannak jelen. A mindsitésbe bekapcsolodé pedagdgusok
tilnyomo része az utolsé két tanévben mindsittette a munkajét.

2.2.3 Neveld és oktaté munkat kozvetleniil segiték és technikai dolgozék

Az intézményben 4 f6 iskolatitkdr, 5 pedagégiai asszisztens, 2 rendszergazda és 1 f5
részmunkaidds dpolé dolgozik. 5 f6 miiszaki dolgozé és 13 f6 kisegits dolgozé alkalmazott van
az iskoldban. A mai pandémids id6szakban még nagyobb felelésség harul rajuk és Osszehangolt

munkéjukra, mint eddig barmikor.

2.2.4 Intézményvezetés

Jelenleg szervezeti felépités a kdvetkezd:
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Ez a matrix szervezeti struktiira az iskolavezetésekben nem jellemz3, inkébb a versenyszféraban

elterjedt. Ennek a vezetési struktirdnak is vannak elényei és hétrinyai, de véleményem szerint a

jelenlegi rendszer feliilvizsgdlatra szorul.
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2.3. Targyi feltételek

Az intézmény épiiletei koziil az Ovoda utcai intézményegység kivételével minden
intézményegységben volt mar feldjitds, épiiletkorszeriisités. Az Ovoda utcai intézményegység
Jovbre 20 éves épiilete is megérett a feljitasra. Az épiilethez nem tartozik tornaterem, ebédlf és
az udvar is nagyon Kicsi, foleg annak fényében, hogy ebbe az intézményegységeb felsd tagozatos
tanulék jimak (jelenleg 225 f&) és minddssze egy kézilabdapalya méretdi udvar 4ll a
rendelkezésiikre. A mellékhelyiségek, vizesblokkok feldjitdsa nagyon szilkséges lenne. Az
elektromos hélozat is feliilvizsgélatra szorul a tanitds soran alkalmazott elektromos eszkzsk
mennyisége miatt. A Polgari utcai intézményegységben a konyvtar épiilete és az ebédld épiilete
is felijitdsra szorul.

Minden épiilet akadlymentesitett, tobb épiiletre keriilt napelem-rendszer, amelynek
energiatermelése az iskolai honlaprél megfigyelhetd és a megajulé energia tananyagok tanitisa
soran jol hasznalhaté. Az épiiletek tobbsége hdszigetelt, mitanyagnyilaszarékkal €s korszer(i
fiitési rendszerrel ellétott, ami energetikai szempontbél nagyon kedvez3.

Az Ovoda utcai intézményegység kivételével mindeniitt van tornaterem. Az Ovoda utcardl a
Hédos Imre Sport -és rendezvénycsarnokba, illetve az Iskola utcai tornaterembe jérnak
testnevel€s 6rara a tanulok. A Magyar utcan a tornaterem méretében nem alkalmas egy modern,
eszkbzokkel végzett testnevelés Ora megtartdsara, atgondolandé a benne megtartott
foglalkozasok felépitése és menete.

T6bb palyazatbol keriiltek IKT eszkézok az iskoldba, az elhasznélédott projektorok cseréje -
tankeriileti beszerzésbdl - megoldédott. EFOP palyazat keretében - ebben a tanévben - t5bb
laptopot, szamitégépet és monitort is kapott az intézmény. A térgyi feltételek javitasdhoz a
neveldk kiilonféle palyazatok irdséval jarulnak hozz4 és a nyertes palydzatokban is vasarolhatnak

eszkoziket.
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2.4. Nevelés és oktatas helyzete

2.4.1 Altaldnos iskolai nevelés

Kézoktatdsiintézményként a £ tevékenység az intézményben a nevelés és az oktatas. Az iskola
tanuléinak t8bb mint hiromnegyede, a napjénak a nagyobb részét az intézményben tolti, ezért
nem csak az oktatdsukra, de a nevelésiikre is kiemelt figyelmet kell forditani. A tanuléi
Osszetétel és a modern pedagégiai ismeretek is megkdvetelik, hogy a neveldk magasszinten
sajatitsak el €s alkalmazzdk a banasmédpedagdgia elemeit.

Az intézmény alapdokumentumai minden intézményegységre és tagintézményekre is
vonatkoznak, ez lenne az egységesség egyik feltétele, ezért a 2020-ban felmend rendszerben
bevezett 4j Nemzeti Alaptanterv szabadon tervezhetd Srakerete is minden intézményegységben
egységesen keriilt tervezésre. A kordbbi Pedagdgiai Programban az intézményegységek sajatos
arculata a szabadon tervezhet Grakeretekben is megjelenik: tébbek kozott az emelt draszamu
matematika, magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv, ének-zene és informatika tantérgyakban,
Az Okoiskolai- és Madarbarét iskola cimek megszerzése a kbrnyezeti nevelés kiemelt szerepét
Jelzi. Minden évben — lehetdség szerint intézményegységenként két alkalommal - a
didkdnkormanyzat megszervezi a hulladékgytijtést, a természettudoményi hét keretein beliil
kornyezetvédelmi eladdsok, vetélkedsk keriilnek megrendezésre. A didkénkorményzat
szervezéscben évente tbbszdr természetjaro kirdnduldsokon is részt vehetnek a gyerekek.

Az intézmény Pedagogiai Programja nagy hangsulyt fektet az egészséges életmédra nevelésre,
amely nemcsak a mindennapos testnevelés keretein beliil jelenik meg, hanem a Minta Menza
programban, és a sportkorok keretein belll is (sajnos, ez utébbi most a pandémia miatt
felfiiggesztésre kertilt).

Fokozott figyelemmel kell kezelni az intézményben a gyermekvédelmi tevékenységet, mert
nagy aranyban €s szdmban jelenik meg az iskoldban az otthont nynjtd ellétisban részesiils
tanul6. Sok gyerek hétranyos- vagy halmozottan hatranyos helyzet(i. Tébben vannak, akikre
még nem minden szempontb6l igaz a hitranyos helyzet 8sszes jellemzbje, de sajnos leszakado
csaladban nevelkednek, igy fokozott figyelmet kell forditani rajuk.

Az intézmény Pedagégiai Programjiban leirtak szerint a nevelék olyan korszer(i ismeretek,
szilard alapkészségek, alkalmazhaté tudas atadasira tSrekszenek, amelyek dltal a tanulékat
képessé teszik az 6nallo ismeretszerzésre, amely altal testileg-lelkileg egészséges, az esztétikai
mindségre nyitott, autoném személyiséggé vilhatnak. Ezt az informalis és nem formalis oktatasi

—tanuldsi formék alkalmaz4séval teszik meg a pedagégusok. Nem formilis tanulés minden olyan
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rendszerezett kompetencia- és készségfejlesztd hosszabb vagy rovidebb idejii oktatdsi-tanulasi
forma, mely a formélis nevelést-oktatast végzé intézményeken kiviil valésul meg. Az informalis
tanulds a mindennapi élet természetes velejirdja, olyan folyamat, melynek kovetkeztében
pozitivan valtozik a személyiség, kialakulnak (atalakulnak) egyéni attitldok, értckek,
képességek. A nevelési-oktatdsi intézmény falain belilli és azon kiviili, nem tanérai
tuddsgyarapité foglalkozasok is e kérbe tartoznak.™ Ez a korszerii oktatdsi forma nemcsak a
tandrai, hanem a tandrén kiviili tevekénységekben is megjelenik: a szakkdorok, tehetséggondozo-
vagy felzarkoztaté foglalkozdsok, tiborok (EFOP, Erzsébet napkozis) vagy egyéb szabadidds
tevékenységek sordn.

A tanulék kozott 42 £ integraltan oktatott sajatos nevelési igényii és 28 tanulé kiemelten
tehetséges. Azokban az osztdlyokban, ahol barmelyik vagy mindkét tipusii kiemelt figyelmet
igénylé tanulé, esetleg kétszeresen kivételes képességii gyerck van, az 6rai differencilas
hatvanyozottan fontos. Ehhez nagy szilksége van a legkorszer(ibb pedagdgiai ismeretek
elsajatitisara belsd és kiilsé tovabbképzéseken egyarint. Nagyszerti lehet6ség az ilyen
tanuléesoportok fejlesztésénél a képesség szerint bontott és rugalmasan 4tjérhat6 csoportok
alkalmazésa — akdr évfolyam szinten -, de ez csak akkor valésithaté meg, ha az évfolyamon tGbb
osztély is van egy intézményegységben, illetve az 6rarendkészité munkacsoport meg tudja
oldani. (Sajnos, ez az idei tanévben hétrinyosan érintette a nivé csoportokat.)

A Pedagégiai Programban szépen kidolgozott a tanuléi teljesitmények iskolai értékelése, de a
kiils6 méréseknek is nagy szerepitk van a tanitsi-tanuldsi folyamat sorn. A tavalyi tanévben
nem volt kompetenciamérés, de az azt megelzd évek eredményei intézményegységenként a

kdvetkezok:

Ovoda utcai intézményegység

Atlageredmeény (megtizinatsséi tertorssny;
. . . i A mésodik vi thsi
Meres teritet | Eviotyam Képzeési A Az elsd viszonyitasi mésodik viszonyitasi
forma Crszdgos CSOPaR esoport
wienhelyan
Neve Eredménye Meve Eredmanye
Kizepes
L 1442 1465 Viérosi al, 1478 - 1487
| S aosiary ®(1494;1493) isk ®(1475;147B) ::":zik ®{"455;14sf:~r
Matematika " :
. ) e OZepes
1823 1624 \arosi it 1388 150
: alt. isk.
8 ik | 1508-1650) ®(1623;162ﬁ) ish ©{1597;1600) ‘:{'}Z:" ®§fEG£:161f,
A Kézepes
1437 14949 Varosi dit. 1481 1404
6 alt ik VEIORGK
(1396;1480) ®(1498;1500) isk ®(‘I4B(];1483) &t iste ®(1492;1496)
Szbvegérias KO-
- . izZepes
e 13 1608 | Vérosi an. 1583 - 1593
N W s 17 ®(1607;151D) isk. ®(1532;7585) ;‘ni;:‘ ®(‘I59G:?-5%'5‘
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A telephely eredménye a tanuidk CSH-indexének tikrében

A tdoteges eradieny 6 vamadhaz ézes:

& megieield kénzes

Rigresi teriet Evtaivain Kepies formg Orszagos ragresszid formestsiandiestizug
alapjan wen i Meszted
represszio alanen
6 il sk, ® O
Mawimalika
3 alt. isk. © ©
alL sk ® ]

Szavegernés

© &

(-]
s
=
A
=

Az Ovoda utcai intézményegység tanul6inak eredményei a 8. osztalyos matematika kivételével
szignifikénsan gyengébbek, mint az orszigos étlag illetve a viszonyitdsi csoport eredményei. Ha
ugyanezt az eredményt a Csaladi Hattérindex alapjan vizsgiljuk meg, akkor is hasonld
kovetkeztetésre juthatunk.

Kepzési Allagersdmeny {megbizhatosagi tertominy)
Mérésiternlet| Evf
forma 2019 2018 2017 2016 2015
" 1242 1443 1456 1497 1429
6.y it isk. (1408,1472) © (1386:1501) & (1423;1488) ® (1468;1528) © {1387:1474)
Matematika 1620 619 1536 1600 570
1 ’ 1
. It isk.
ot S (1598,1650) © (1587:1646) © (1473:1606) ) (1532,1650) © (1529:1608)
_ 1437 1456 1429 14862 1422
ol (1396:1480) © {1400:1515) © {1384:1478) © (1423:1504) & (1389:1493)
SEisosios 1531 1632 1466 1532 152z
L. . Thsal
6. [ ditisk {1490:1578) ® (1594:1671) e (1408:1512) © (1467;1583) © {1482:1570)

Az elmult &t év eredményeit tekintve tilnyomé tobbségben szignifikansan nem kitlonbézik az
adott évi eredménytSl a 2019-es év eredménye.

2018-ban az Ovoda utcai Intézményegység a szovegértés fejlesztésében 8. évfolyamon bekeriilt
a kiemelkedden teljesitd iskoldk kozé.
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Magyar utcai intézményegység

Atlageredmény (megbizhatésagi t2romany;
. - Kepzos AZ els? viszanyitas & masodik viszervitgs|
e vare : y
aSi5!\aniet | Eviglyam farma A Orszagos csopon il Jnietd
mlzphelyan
! Neve Ergdmenys Neve Sragmienye
KiZepes
) 1462 1455 |varosia | gy 147 : 1487
6 | eIk ey gns ®(1494;14951 isk Ogu?s‘wsj ‘?’":9" ©-;1495;«4E-a.-
Matematika ” -—
- szepes
1525 1624 Véarosi dlt. 1599 1609
8 . isk. Al
AT s a0 ®(1623,1f3‘25) isk. @(1597;16[}{3) s (1806:1517;
alt isk
1= Kozepes
1486 1499 Haros ait, 48 1494
6. Al i arosok
an-isk | 1307-1550) ®(1498:1500) isk. © {1480:1483) ‘:‘m ;z ®(14B2;14Qﬁ)
Szovegértés K —
= i OZQPGS
. 1811 1608 Varos: Sit. 1563 1583
8| Atk aasas ®(1|507;1610) isk. 9{1582;1585) él':"l::k ®;:-553;15s-;‘-v

A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tikrében

A tenyleges eredmény a varhatohoz képest
A megleleld kepzési
Meresi tarilet Evfolyam Képzési forma Orszagos regress2io | tormaiteleptiéstipus
alapjan telephelyeire illesztat
regresszio slagian
8. it isk. ] ()
Matematika
8. alt. isk. O )
6. i isk O ]
Szbvegértés
8. alt. isk. © ©

Atlageredmény {megiziaissag tarlomany)
Mérésiterllet | Evi | Képzési forma
2010 2018 2017 2018
. 1462 1424 1427 1403
e (1367;1529) © (1382,1521) © (1372;1478) © (1348,1426)
Maemaikz
1525 1573 1456 1558
, isk
8 . is (1444:1601) S (1625:1627) © (1240;1245, © 11453,1024}
1486 1423 1347 1414
l 4t isk
i 7 (1397:1550) © (1324:1526) © £1226:1422) S [1349,1404)
b 1511 1466 1441 1470
8 Sl sk 11422;1595) © (1264:1553) © (1354;1527) © {1396,1541)

A Magyar utcai intézményegység 8. osztélyos tanuléinak eredményei mind matematikabél, mind
szdvegeértésbél szignifikinsan gyengébbek, mint az orszagos atlag. A Csaladi Hattérindex alapjdn
elvart és a korabbi években elért eredményekhez viszonyitva szignifikinsan nem kiilonbsznek a

felmérési eredmények.
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Polgari utcai intézményegység

Atlageredmeény (megiiziatésagl tatamans
. Kepzés) Az gigd viszonyitas A masods viszonyas
Eviolverm fcime & Orszég0s csoport csoport
telephelyen
Nave Sredmenye Neve Eredmeénye
. Kézepes
i 1372 1495 Varosi alt 1478 , 1457
Bk sae7 a7, ®(1494;1496) isk, ®{1475:14TB) ':“m;ik ®("~‘5‘:‘;f48§:-
Matematika -
. ) dzepes
. 1475 1624 Vérosi git 58y 1609
ait. isk. Arosok
Rl FETUERTAES ®(1623;1625) 19k ®(1597;1500) ';I:"isk ®[1606;IBH)
. . Kozepos
. 1343 1409 Varosi alt. 1481 1494
i.isk 3rosok
I sas 1aze ®(1493;1an) 12k ®(!48{J:1483) :ﬁsi ®(1492;1495:.
Szovegsrtés .
i Zapes
. 1403 1608 Vdrosi 4lt. 1583 1563
SRSk 92 1508 ®(1en7;1sw) isk ®(1532;1535) ‘fl‘t“’izzk ®(1590;1595)

A telephely eredmeénye a tanulok CSH-indexének tilkrében

A ténylsges eredmény a virhatbhoz képest
A megfeleld kapzési
Méarési teriilet Evfo'yam Képzési forma Orsz&gos regresszit fofma]telep[][ésﬂpus
alapjan telephelysire Hlesztatt
regresszio alapian
6. 41t isk. ® ®
Matematika
5 8. isk. ® ()
6. al, isk. ® ®
Srbvegériés - .
8. o, isk.

A Polgdri utcai intézményegység tanuléi ltal elért eredmények minden terilleten és évfolyamon

szignifikinsan gyerngébb eredményt mutatnak, mint bérmely viszonyitdsi csoport és a 8.

osztalyos szdvegértés kivételével a Csaladi Héttérindex alapjan szamitott érték is szignifikansan

magasabb, mint a felmérési eredmények.

) . Képzési Adageredmény [maghlzhatoségi tartomany)
Mérési teriilet| Evf
forma 2019 2018 2017 2016 2015
, 1372 1 |y 1354 1385 [y 1384
B ARk (43971417} © {1333 1427} © (1260:1362) © (1322:1396) & (1330:1423)
HaielEe 1475 1454 1444 565
- 475 256 1 o 1562
B | anisk (1408;1549) © (1460;1531) D (s 1422] © usoress)| © 1130816041
‘ 1309 1436 | s 1395 1412 1309
6| aitisk (1364:1438) © (1363,1486) © (1316,1472) © (1352.1457) &) (1346: 1450)
Seovegenss 1493 1503 1451 1563 557
) ~ 5 o 1
8. sk (1442;1565) © {1437:1557) = (1414:1522) © (1482:1633) © (134%:1507)

Az elmult évek eredményeit vizsgilva megéllapithaté, hogy szignifikénsan nem killonboznek.
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2.4.2 Alapfokii miivészeti oktatis

»1959. szeptember 1-én a hajdibsszérményi Allami Zeneiskola fidkiskolajaként kezd6dott el a
zeneoktatds Hajdindndson a Miivelddési Haz harom helyiségében zongora, hegedii, zeneelmélet
¢s eloképzd szakon. 1963-ban az iskola térgyi feltételeit illetden valtozas kovetkezik be, mert az
iskola j épiiletbe keriil, az Ovoda utca 3. sz. al4 (a régi Ipartestiilet épiiletébe). 1964. szeptember
1-jén a hajdinanasi Allami Zeneiskola onallé lett. A zeneiskola egyre mozgalmasabban
kapcsolédott be a véros életébe. Az iskola fejlddatt, nyolc tanterem biztositja a zeneoktatést kiszel
200 tanulonak. A zongora és hegedii tanszakhoz tirsul a gordonka, fafiivos és rézfiivos tanszak,
A zeneoktatds igényeinek megfeleléen mind a hangszerek, mind a segédeszkazik beszerzésében
fejlédés torténik. Kialakul egy stabil pedagogus- és tanuléi létszam. A 90-es években a zenei
tanszakok az iit6, gitar és kés6bb a citera tanszak bdviilnek.

Keésébb felmeriilt az az igény Hajdtnandson, hogy a zeneiskolai képzés mellett m4s miivészeti
agakban is alakuljon ki az iskolarendszer(i alapfok( miivészeti oktatds. A tarsmiivészetek felé
ajtot nyitottunk, és fokozatosan inditottuk el a képz8- és iparmiivészeti dgazatot, a szin- és
babmiivészeti 4gazatot valamint a tdncmiivészeti dgazatot,”™

Ez az iskolatdrténet taldlhaté az intézmény honlapjan és Pedagégia Programjaban az Alapfoki
Miivészeti Iskolirél. A 2011-2012-es tanévtdl a miivészeti oktatds harom miivészeti dgban:

zenemiivészet, képzd- és iparmiivészet és tancmiivészet-, mint tagintézmény oktat gyerekeket.

Alapfokd miivészeti oktatds ELOREv20 ALAPFOK TOVABBKEPZO | osszesen
1) 21 1| 2| 3| 4| 5! 6| 1| 2| 3| 4

Klasszikus zene - Fuvola Tl sf43]2]1 1 17
Klasszikus zene - Trombita 2| 1[2 | 1 112 11
Klasszikus zene - Gitdr 2040 4 1|%] 2 3 20
Klasszikus zene - Zongora P13 1o s[5] 2[2]3 1 32
Klasszikus zene - Heged(i P14 le6l6]3] a 3 1 28
Klasszikus zene - Gordonka 2 2
Klasszikus zene - Uté 1 2111 121 8
Népzene - Citera L1 1|5 1] 5 13
Képzb- és iparmiivészeti 4g - Grafika 18| 11{ 10| 7 |4 [3] 1|1 59
Té“"mﬁ"éfaz;:izji ~Neptne 1109195 | 5! 13| o| 14| 7 12| 12 321
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Az alapfoki mivészetoktatds a miivészikifejezokészségeket alapozza meg, illetve felkészit a
szakiranyi tovabbtanuldsra. A mivészetoktatds fontos szerepet tolt be a nemzeti hagyoményok
apoldsaban, a nemzeti értékek megérzésében, a kilonbdzd kultarik irinti nyitottsag
kialakitasaban.”
A miivészeti oktatisban résztvevé gyerekek tobb, mint 60%-4t a néptanc tanszakon tanulé

gyerekek teszik ki. Az 6 oktatdsuk nemcsak 1., 2. évfolyamon osztalykeretben torténik, hanem

tancegylittesekben is torténik. Ez megfelelé hétteret jelent a regiondlis, megyei és OTSz4gos

néptanc versenyeire.
A grafika tanszakra jaré tanulok alkotésaikkal szinesitik az iskola egyhangii falait. Orszagos- és

nemzetkdzi versenyeken méretik meg magukat és érnek el sikereket. A grafika és néptanc

tanszakon folyé munka szinvonalét jelzi az is, hogy minden évben van tovibb tanulé gyerek a
Nyiregyhazi Miivészeti Szakgimnaziumba.
A zenemlivészeti 4g klasszikus és népzenei 4gon is megjelenik az intézményben. A klasszikus

zene hét tanszakén tanui6 didkok és az 8ket oktatd nevelSk szép zenei aléfestéssel szolgalnak az

iskolai €s a varosi rendezvényeken, de a tanszaki hangversenyeken is mindig nagy sikert aratnak

a kis- és nagyobb didkok. A citerasok a néptancosokkal és a hagyomanyérzé szakkorosskkel is

egylittm{ikdnek.
A bemutatasbdl is kovetkezik, hogy a miivészeti tagintézmény dolgozéi tSrekszenek a komplex

mivészeti nevelés megvaldsitaséra. Ezt nemcsak miivészeti 4gon beliili kamarazenélés, hanem a

tanszakok koztti egyiittmiiksdést is jelzi. A tagintézményben folyd szervezd munkéval és az

iskolai és vérosi fellépéseken keresztiil probaljak biztositani a sziikséges gyereklétszamot.

2.4.3 Kiilonleges bindsmaédot igénylé tanulok

Sajatos nevelési igényii (SNI) tanul6k

Az intézményben integralt és szegregalt formaban is folyik a sajétos nevelési igényh gyerekek
oktatdsa €s nevelése. Az intézményben tanulé gyerekek 4,6%-a integralt SNI-s tanuls. A
szakértdi bizottsigi véleményilk alapjdn mozgésszervi-, érzékszervi fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral, vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sfilyos tanulési, figyelem- vagy
magatartisszabélyozisi zavarral) kizdenek a tanulék. Ok integralt formaban oktathatok,
nevelhetdk. De utazd gydgypedagdgus is segiti a fejlesztési munkét esetlikben. A tanitss sordn a
neveldk differencidlassal, egyéni banasmoddal segitik a tanulék tanulmanyi munkajat.

A szegregalt osztdlyban tanuld sajétos nevelési igényii gyerekek enyhe értelmi fogyatékosok. Az
0 tanitdsukat gyégypedagbgus és gydgypedagégiai képzésre jaré neveldk végzik. Két kis
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létszamu dsszevont osztalyban tanulnak.
Ezekre a gyerekekre sajnos sok esetben jellemzd, hogy a tanuldsi képességek hidnya mellé,
szocidlis problémdk, a megfelels sziildi hattér hidnya és tanuléi motivélatlansag is tarsul.

Beilleszkedési, tanulisi, magatartisi nehézséggel (BTMN) kiizdé tanulék:

A tanuldk 13,5 %-a kiizd_beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel Ez kiemelkedden
magas arany a kordbbi évekhez képest. A tanulok t6bbségét a Hajdii-Bihar Megyei Pedagdgiai
Szakszolgélat HajdUnéndsi Tagintézményében vizsgaltak. A tanuidk fejlesztésének segitését az
iskolaban dolgozo, fejleszté pedagdgusi végzettséggel is rendelkezé pedagégusok, illetve a
Pedagdgiai Szakszolgilat munkatirsai végzik. A fejlesztési foglalkozdsok az Ovoda utcai
intézményegység kivételével fejlesztd szobdkban, foglalkoztatékban torténik.

Kiemelten tehetséges tanuldk:
A Hajdio-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat HajdGn4ndsi Tagintézményének munkatdrsa

minden 5. évfolyamos tanulét tehetségvizsgalatat elvégzi, akinek ehhez hozz4jarulnak a szilei.
Ezen vizsgélatok alapjén jelenleg az iskoldban 28 tanulé kiemeiten tehetséges. Az & specidlis
tehetséggondozasukat a Pedagogiai Szakszolgalat tehetségfejleszté munkatarsa folytatja heti 2
6raban. Iskolai keretek kozbtt nivécsoportokban, differencialtan vagy szakkori foglalkozasok
keretében végzik a pedagdgusok a tehetséggondozé munkajukat.

2.4.4. Tehetséggondozis, versenyek
Az intézményben az iskolavezetés és a pedagégusok fontos feladatuknak tekintik a
tehetséggondozast, tehetségfejlesztést. A  differencidlt oravezetés, a szakkorok &s a
tehetséggondoz6 foglalkozasok nem csak a kiemelten tehetséges, hanem az érdeklsdb gyerekek
szamadra is lehetdvé teszi a versenyekre vald felkésziilést és a megmérettetést. Az iskola tanul6i
iskolai-, teriileti-, regiondlis- és orszdgos versenyekre is eljutnak ezzel is Oregbitve az iskola
himevét. A versenyek szereplé és kiemelt eredményeket elérd egyéni és csoportos
teljesitményeket Hajdiindnas Varosi Onkormanyzat Képviseldtestiilete jutalomban részesiti a

maércius 15-i linnepségen.

2.4.5. Gyermek- és ifjisagvédelem
Intézményegységenként 1-1 gyermekvédelmi felelds tartja a kapcsolatot a Gyermekjoléti
Szolgélattal. Rendszeresen tartanak esetmegbeszéléseket, részt vesznek a konferencidkon.

Sajnos rendkiviil sok és szertedgaz6 a munkajuk. Folyamatosan figyelemmel kisérik a hétranyos

20



IntézményvezetSi pslydzat — Bocskai Istvén Altaldnos tskola, Alapfokd Miivészeti Iskola &s Kollégium- Mezeiné Gurban Julidnna

helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii és a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesiils gyerekeket &s csalddjaikat is. Felhivjék a csalidok figyelmét az igényelhetd
tamogatasokra €s 6sszekapcsoljak a csalddokat a szocilis teriileten dolgozé szakemberekkel.
Az otthont nyujté ellitdsban részesiilé lakdsotthonos és nevelBsziilés gyerekekkel is a
legtdbbszor nekik kell foglalkozni, mert probléma esetén a pedagbgusok az & segitségiiket
kérik. A szocidlisan hatrdnyos helyzet a legtSbb esetben magatartasi nehézségekkel is parosul,
igy rendkiviil sok feladatot kell megoldaniuk, koordinalniuk tanari feladataik mellett.

2.4.6. Egész napos iskola

Az iskola tanul6inak 77%-a tanulészobés vagy napkdzis tanulé, igy vesz részt az €gész napos
oktatisban. Az egész napos oktatédsba beletartoznak még az intézményben az alapfokii miivészeti
iskola foglalkozésai, a szakkordk, a tehetséggondozé foglalkozisok és a sportkorok. Ezért a
részvételi arany még nagyobb, mint a tanul6szobas vagy napkdzis tanulok arédnya. A sziilok nagy
része igényt tart arra, hogy a gyereke amig & dolgozik, addig az iskoldban legyen &s a délutani
tanulds mellett hasznosan tsitse el az idejét. Erre a problémara ad megfeleld megoldast az

intézmény az elébbiekben ismertetett tevékenységi formakkal.

2.5. Kozisségfejlesztés, tanoran kiviili tevékenységek
A kozdsségfejlesziésnek, a tanérén kiviili tevékenységeknek fontos szerepe van az intézmény
€letében. A kbzosségfejlesztés legfontosabb szintere az osztlykdzosség. Az intézményiinkben
t8bbnyire Unnepekhez kapcsolédéan szerveznek az osztalyfénskok osztalykdzosségi
tevékenységeket valamint évente 1-2 napos kiranduldsokat. Ezek j6 alkalmat teremtenek a
tanul6k jobb megismerésére, a kozosség formaldsara is. Az iskolai élet jelentds kozbsségformalé
szervezete az iskolai Didkdnkorményzat. Az iskolai szinten szervezddd szakkéri csoportok,

sportkdrok szintén a kozosségfejlesztést szolgiljak.

2.6.1. Kulturilis rendezvények

2011-ben az iskoldk dsszevondsakor 0j hagyomanyok kialakitisa kezdédstt, illetve a jogeldd
iskolék hagyomanyait is vitte tovébb az #j intézmény. Tgy nagyon sok rendezvényt szerveziink
iskolai szinten. Fontos a hagyoményos kulturalis rendezvények megrendezése, mert erdsitik a

kozBsséget Gsszetartd erbt, de nagyon leterhelik a tanuldkat és a pedagégusokat is.
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Hagyomanyos iskolai rendezvények:

Tanévnyité iinnepség, karicsonyi miisor, alapitvanyi bélok, farsang, mivészeti iskolai vizsgdk, -
vizsgakoncertek — és bemutatok, tanévzaré iinnepség és ballagds.

Torténelmi megemlékezések: oktéber 6., oktéber 23., marcius 15., jonius 4.,

2.6.2. Konyvtar
Harom intézményegységben mikddik iskolai konyvtir, sajnos az Ovoda utcai
intézményegységben nincs konyvtdrunk, A kényvtérat a gyerekek nagyon szeretik latogatni,

onnan kdnyvet kdlcsonozni, illetve részt venni kényvtari foglalkozésokon.

2.6.3. Didkénkormanyzat
A tanulok és a tanulokozosségek érdekeinek képviselete mellett, a tanuldk tandrin kivili,
szabadidos tevékenységének segitésére miiksdik az iskoldban a didk6nkormanyzat. Minden
intézményegységben mikddik, a tagjaib6l valasztjAk meg a kildsttek az iskolai
didkdnkorményzat tisztségviseléit. A didkdnkormanyzati munkat intézményegységenként egy-
egy pedagégus tdmogatia. Ok segitenek a szabadidés programok megszervezésében:
hulladékgyijtés, Allatok vildgnapja, mikulds buli, farsang, DOK-nap, kirandulasok.

2.7. Az intézmény Kapcsolatrendszere
Az intézmény szoros kapcsolatot dpol kozvetlen és kizvetett partnereivel. A partnerek kézstt
segitd egylittmiikddés alakult ki.

1.7.1. Kapesolattartis a fenntartoval
Az egyik legfontosabb kapcsolat a fenntarté és az intézmény kozitt alakul ki. Napi kapesolat
van a Hajdub&szérményi Tankeriileti Kdzpont és az iskolavezetés kozott. A kapesolattartas
elsdsorban elektronikus forméban térténik, jelenleg a pandémias helyzet miatt nincsenek

személyes megjelenést igényld értekezletek.

2.7.2. Hajd\indnas Viros Onkorminyzatival
Az tnkorményzatok mar nem {izemeltetik az iskoldkat, de igénylik a rendszeres kapcsolattartdst
a telepiilések vezetdi és a képviselStestitletek is. Alkalmanként segitik, timogatjék az intézmény

milkddését és az iskola is részt vesz a telepiilés kulturalis életében.
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2.7.3. Diakénkormanyzattal
A didkénkormanyzati munkst a didkénkormanyzatot segité pedagdgusok tdmogatjék. Altalaban
¢vente egy didkkozgylilést tartanak, ahol a tanulék elmondhatja problémaikat, kéréseiket. Ezekre
a megkeresésekre az iskolavezetds a didkgylilés keretein beliil valaszol. A tovabbi
megbeszéléseiken az aktuélis eseményeket, programokat beszélik meg. A kapcsolattartisért a
DOK segit8 pedagégus a felelds.

2.7.4, Sziil6i szervezettel
A sziildi értekezleteken és fogaddorikon kivill a sziilskkel a valasztott képviseldikbél 416 sziilBi
munkak6z0sségen keresztill tartja az intézmény a kapcsolatot. Legfontosabb feladatuk az
osztilyprogramok megvalésulasanak segitése, a hagyomanyos iskolai rendezvények tdmogatasa

2.7.5.. Mis oktatasi intézményekkel

. Helyi oktatasi intézményekkel: Reformétus Ovoda, Reformatus Altaldnos Iskola, Kdrosi
Csoma Sandor Reformatus Gimnazium

. Mis iskolakkal a tankeriiletben
. Ké&zépiskolakkal
Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélattal
. Dr. Molnir Istvin Egységes Gy6gypedag6giai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos

és Készségfejleszto Iskola, Kollégiummal

. Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kézponttal

2.7.6. Egyéb intézményekkel:

Nanas Pro Cultura Kit.
. Hajdisagi Gorogkatolikus Gyermekvédelmi K&zpont

. Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgilat
. Rendérkapitanysig

. Kormanyhivatal

2.7.7. Civil szervezetekkel
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3. FEJLESZTESI TERV

A jovore vonatkozd fejlesztési elképzeléseimet a tapasztalatokra alapoztam. Az elmdlt években
nagyon sokat beszélgettiink arrél miben lehetne més az intézmény, hogyan lehetne fejleszteni
Jjobbé tenni. A fejlesztési elképzelések a munkatérsak, sziilok és a gyerekek tapasztalatait is
tartalmazzak. Prébaljak figyelembe venni a kozvetlen és a kézvetett partnerek igényeit is.
Hiszem, hogy az intézmeényiink nem miiksdhet hatékonyan a kbzbsség egyetértése nélkiil, ezért
fontosnak tartottam a vélemények és a fejlesztési javaslatok megismerését, kiiléndsen azért,
mert ez egy hosszitdvon megvalGsithaté folyamat. Csak akkor tudunk egységesek lenni, ha
olyan célokkal és tevékenységekkel taldlkozunk, amelyekkel tudunk azonosulni illetve
amelyekben tevékenyen tudunk részt vailalni. Ugy gondolom, képes leszek ezen feladatok
koordinaldsira, egységes és egymast segitd-timogaté kozosség kialakitasra, az esetlegesen
felmeriild a konfliktusok medidlasara.

A pedagogusi és igy az intézményvezet6i pozici6 is egyfajta szolglat, amelynek sorén az

iskola kozvetlen partnereinek érdekeit kell képviselni, dsszehangolni és kiszolgélni.

Az altalam elképzelt intézményben:

* Tanuldk és a dolgozok jol érzik magukat, mert elfogadé a légkore, amely a tanuldkat és
a dolgozokat egyardnt segiteni tudja.

» A gyerckek, a sziildk és a dolgozok is meg mernek keresni kreativ Stleteikkel.
* A pedagbgusok-tanulok-sziilsk egyiitt, egymdsért munkslkodnak a nevelési-oktatssi

célok megvalositasaban.
» JOl miikads kiilsd és belsd kommunikéci6.

* Mindenki a téle elvarhaté maximalis erdbedobéssal dolgozik a sikerekért.

Az elképzelésekhez illeszked6 vezetdi szerepem:

*  Szeretnék kiegyenstlyozottan, nyugodtan, de hatdrozottan egyiittmitkodni minden érintettel.

* A tblem megszokott és elvart energidval és hatékonységgal végezni a tervezd, iranyitd,
elemz8, ellendrzé munkit.

Megfelels tajékozottsdga rendelkezni az oktatasi rendszerrd] és annak valtozasairol.
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* Naprakészen ismerni, betartani és betartatni a torvényi elbirasokat.
Az egységességet s az egyenletes terhelést biztositani amennyire a feladatok engedik.

* Tisztességesen, becsitletesen, atlithatéan végezni a munkémat,

3.1. Személyi feltételek

Az intézmény métrix tipusi vezetésének eddigi alkalmazas4t nem tartom megfelelonek a
hatékony és eredményes vezetés szempontjabol. Jelenleg az Iskola utcai intézményegység
teljesen magdra van hagyva, ott nem tartdzkodik vezetd, az iskolatitkar koordindlja a napi
miikddéshez kapesolodé feladatokat. Az igazgatShelyetteseket egy-egy intézményegységhez
rendelném, ahol a munkaideje nagy részében tartézkodnia kell, igy tudné iranyitani a szakmai
munkit és a napi feladatokat is. Ugy gondolom, a felel6sségi teriiletek médositésa is sziikséges
az egyenletesebb munkamegosztas miatt és ez személyi viltozasokat is eredményezhet.

A neveldtestillet alkalmas a szakmai munka tovabbi folytatdséra, 100%-os a szakos ellatottsag,
De biztositani kell az egyenletesebb terhelést szamukra, mert a kézponti intézményegységekben
sokkal nagyobb a terhelés, mint méshol. Atgondolands, hogy a kiégés megakadalyozisira
tovabbi végzettséget szerezzenek a kollégak, igy munkajuk viitozatosabb4 valhat. Ez azoknak a
kollégaknak is egy lehetéség, akik az eddigi megszerzett szakjukkal, szakparjukkal a minimalis
oraszdmot nem tudjék eléri és napkoziben, tanulészobén kell foglalkoztatni ket.

A nyugdijba vonul$ kollégakat eddig sikeriilt megfelelé végzettségii fiatal pedagobgusokkal
pétolnia az iskolavezetésnek és erre kell torekedni a jov8ben is. Az intézmény a Debreceni
Egyetem és Nyiregyhdzi Egyetem gyakorl6helye, ezért a gyakorld pedagogusielsltek megfeleld
bazist adhatnak a nyugdfjba vonulé kollégik pétiaséra. Célszerii lenne a Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési és Gyogypedagégiai Karaval is egyiittmiikidést kialakitani, mert a leendd
gyogypedagégusok nehezen taldlnak maguknak megfeleld helyet a gyakorlatokhoz.

Célszerii lenne az eddigi munkakozbsségi struktira 4talakitasa. A Napksozis munkak&zsséget
integrdlndm az Alsé tagozatos munkakdzdsségbe, mert nagyon sok az atfedés a napkdzis neveldk
valamint az als6 tagozaton tanitok kazétt, igy célorientaltabban dolgozhatninak valamint a dupla
munkatol is megkimélnénk ket. Az Idegen nyelvi és a Human munkak6zdsségek mar korabban
8sszeolvadtak, ez egy nagyon j6 dontés volt az iskolavezetés részérd). Ugyanigy
Osszeolvasztandim a  Matematika-informatika munkakozosséget a  Mérés-értékelés
munkakzdsséggel, mert szinte minden tag megegyezik benne. A Tehetséggondozé &s —fejleszt

munkakozosséget kibdviteném a gyogypedagégusokkal és a fejlesztdpedagdgusokkal és a
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Kiemelt Figyelmet Igénylé Gyerekekkel foglaikozé munkakoz6sség lenne. A Nevelési
Munkakdz8sséget megtartanam, de j feladatok koré struktirilndm a miikodésiiket: itt a
kdzéppontba a gyermekvédelmi feladatokat és a lemorzsolédas elleni kiizdelem keriilne. A
munkakdz6sségek kozotti egyiittmiikddést, egyiittgondolkodast mindenképpen erésiteni kellene,
mert jelenleg egymds ellen is dolgoznak, sok programot szerveznek egymas kéréra is, amibél
sem a neveldk, sem a gyerekek nem profitalnak, pedig nagyszer(i lehetdségeket rejtenének.

Segitem és tdmogatom - sajit példdmon keresztiil is —, a pedagégus mindsit6 vizsgara
jelentkezéket. Felkémém erre az intézményben dolgozd szakértGket is, mert ez is a kiégés
megakadilyozasinak egyik formdja lehet. A sikeres mindsitések nem csak az egyes
pedagogusokat, hanem az egész intézményt is mindsitik. A minbsitd vizsgdra jelentkezés egy
nagy lépés a pedagégusok életében, amelyet a kotelezd vizsgaelrendelés el6it célszerd me gtenni.
Kiilondsen fontosnak tartom még az iskolapszicholégus folyamatos jelenlétét az intézményben,
amely ettdl a tanévtdl mar megvalosult. Valamint a pedagégiai asszisztensek céltudatosabb

alkalmazdsét a pedagégiai folyamatokban, mert jelenleg ebbe vannak a legkevésbé bekapcsolva.

3.2. Targyi feltételek

A targyi feltételek mindsége nagy hatissal van a pedagdgiai munkdra. Vannak nagyobb és aprobb
észrevételeim is. Az egyik legfontosabb a Polgéri utcai kdnyvtir és ebédld épiiletének feltjitasa.
Ez utébbi néhany éve mir , felijitison™ esett 4t, de az leginkabb csak egy festés volt, majd
megtortént a bitorok cseréje is, de ettdl fiiggetleniil ez és a konyvtar épiilete is teljes felujitasra
¢rett. A nyilaszarok elhaszndlédtak, a fiités gazdasagtalan, a melegitdkonyha higiéniai feltételei
nehezen tarthaték a szabalyos minimum szintjén.

Az Ovoda utca intézményegység 2002-ben épiilt. Ma mdr itt is szilkséges lenne a mosdék
felbjitésa, a villanyvezetékek és a nyildszarok vizsgilata, esetleges cseréje, valamint a tisztasagi
festésen tali felyjitas is. Ebben az épiiletben nincs kialakitva a pedagégusok részére kiilon mosdo,
6k azt a mozgéskorlatozott mosdét haszniljak, amelyet a pedag6giai szakszolgdlathoz érkezd
sziilok és gyerekek. Nagyon sokat javithatna a kdzérzetiikon, ha sikeriilne egy 4j mellékhelyiség
kialakitdsa. Ez a probléma megsziinne, ha a Pedagégiai Szakszolgalat 4ltal hasznalt helyiségek
visszakeriilnének az iskoldhoz. A Pedagégiai Szakszolgilat elhelyezhetd lenne a varoskdzpont
més épiiletének liresen 4ll6 részében is, gondolok itt a Kollégium régi épiiletére a Koztarsasag

téren, amelynek f5ldszinti helyiségeiben helyet kaphatnénak a szakszolgélat munkatarsai.
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A felszabadul6 helyiségek kéztil az egyikben a gyerekek részére egy szabadid§-szob4t alakitanék
ki, ahol délel6tt etika- és osztilyfénoki 6rak valamint iskolapszichologusi foglalkozasok
lennének. Délutin pedig pedagégiai asszisztens feliigyelete mellett beszélgethetnének,
vérakozhatndnak, tanulhatninak a nem tanulészobés gyerekek, igy feliigyeletitk megoldott lenne,
amig a délutan szakkdri-, zeneiskolai- és egyéb foglalkozasokra vérakozndnak. A misik
helyiségben €ének tantermet rendeznék be a zstifoltsag megsziintetésére, ami délutan szolfézs
teremként funciondlhatna. Az épiiletnek ebben a részében talilhaté meg fejlesztészobaként
haszndlhaté kisterem, amely a fejlesztd oréknak és tehetséggondozé vagy felzarkdztatd
foglalkozasoknak adhatna helyet. Valamint a régi konyhat, amelyet a pedagbgusok haszniltak
visszaalakitanam, igy megfeleld koriilményeket teremtve a pedagogusok étkezésére, mert
jelenleg a neveldi szobaban az asztaluknal étkeznek, mert ebben az €piiletben nincs ebédls.

Az eldbbickben jelzett szabadidé-szobat minden intézményegységben célszer( lenne kialakitani
¢s hasznélatinak szabdlyait a gyerekekkel egyeztetni.

Az Ovoda utcai tankonyhét is fejleszteném, mert a technika 6rak keretében, a hagyomanyérzs
szakkoron, illetve az osztélyok klubdéluténjainak ideje alatt a gyerekek nagyon szivesen siitnek-
féznek itt. De az eszkdz6k és berendezések az elmilt kizel 20 évben elhasznalddtak, fokozatosan
felujitasra vagy cserére szorulnak. A tankonyha hasznalatt kibéviteném a Polgari és Magyar
utca tanuléi szamdra is, technika éran, tdmbésitett oktatdsban vagy projekthetek alkalmaval &k
is ismerkedhetnének a f6zés-siités alapjaival, Ehhez szorosan kapcsolédik, hogy az iskolakert
adta lehetdségeket is ki kell hasznalnunk. Hajdtindnas mezévaros, sok gyerek €l kertes hazban.
A kertmiiveléssel kapcsolatban sok ismeretet megtanulhatnak az iskolaban, illetve kiegészithetik
az otthonrdl hozottakat is.

Az Ovoda utcén rendkiviil kicsi az udvar, ezt az Snkormanyzat segitségével béviteni kellene. A
tébbi intézményegységben, illetve a kollégiumban a z5ld teriiletek karbantartdsa, névelése
sziikséges. Az iskolaudvarokon az iildalkalmatossigok és jatékok karbantdsara, illetve
felojitasara valhat sziikségessé. Egyes épiiletek mellett a kerékpérok taroldsi feltételei javitasra
szorulnak.

A targyi eszkoz5k dllapota minden épiiletben tébbnyire megfeleld, de a folyamatos elhasznalédas
miatt szlikséges a karbantartisuk, sziikség esetén cseréjilk. A miivészeti képzés
hangszerdllomanya és jelmeztéra folyamatos karbantartést, pétlast igényel. Az IKT eszkozok
karbantartdsa, cseréje a fenntarténak kiszonhetben folyamatos.

A Polgéri utcan nincsenek §ltdzdszekrények, illetve az Ovoda utcén feldjitasra szorulnak. Az

iskola sokkal rendezettebb képet mutat, illetve a gyerekek is igényesebb kdrnyezetre vagynak
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ezek haszndlatéval, valamint egy kis sajat teret is jelent mindenki szamdra.

A nchdny épillet takaritisit és a benne elvégzett karbantartéi munkat is érdemes lenne
dtszervezni, mert hidnyossigokat tapasztaltam ezen a teriileten, Ezek a hianyossdgok az
iskolavezetés feladatainak tszervezésével megsziintethetdk.

A fejlesztési elképzelések megvalésitasahoz a fenntarté timogatasan kivill a késébbiekben is
szitkséges a pélyazati forrasok keresése, az iskolai alapitvanyok, valamint tamogatdk és a sziilok
bevonasa. Kozben a kornyezeti nevelésre nagy hangsulyt kell fektetni, hogy a gyerekeknek is
legyen igényiik a szép, esztétikus kérnyezet megdrzésére és azért ok is tegyenek meg minden
toliik tethetdt.

3.3. Szakmai munka

A szakmai munka minden teriileten kiemelt fontossdgl. A teriiletek cgymassal folyamatos
kélcsonhatdsban vannak, ezért minden véltozas minden teriiletet befolyasolni fog. A belsd és
kiilsd partnerek jelzéseit, javaslatait minden esetben meg kell hallani és hallgatni, majd a helyén
kell kezelni. Ha célszerii és rugalmasan beépitheté a mindennapi munkankba, akkor meg kell
fogadni. Egyéb esetben jelezni, hogy miért nem vagy hogyan lenne tamogathat6. Néhany
fejlesztési elképzelés a teljes igénye nélkiil:

Altalénos Iskola:

Kulcsfontossagi az 1. osztalyosok létszama. A 10. oldal diagramjan lathatd, hogy a sziiletések
szdma emelkedett Hajdindndson, igy megfelelé szakmai munkéval, az iskola sokszinii
tevékenységének, gyermekkdzpontusiganak, a tanitok magas szintd és mégis gyermekbarat
munkéjinak bemutatésaval a 1. osztilyos kisgyerekek 1étszémat szinten lehet tartani vagy inkdbb
ndvelni kell. Az elmalt években ez a munka mar megkezddditt, de ebben az esetben ink4bb a
sziilok felé kell nyitni, mert 6k vélasztanak iskolat és egyben tanitot a gyermekiik szdmdra. Az
osztalyba sorolés befolyasoldsat ezzel szemben féken kell tartani, mert igy fordulhat el8, az hogy
Ovodai csoportokbél lesznek osztilyok, majd egyiitt tivoznak a varosi 6 osztilyos gimniziumi
képzésbe.

Az iskola sokszi{n(i programajénlatat, a meghirdetett versenyek mennyiségét feliil kell vizsgdlni,
mert a pedaggusokat és a tanulokat is egyarant megterheli. A munkak&zosségek,
intézményegységek egymasra licitilasa, rivaliz4lasa nem az egységesség bizonyitéka.

A lemorzsol6dis cstkkentése az egyik legnagyobb feladatunk.
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[E—— Az otthont nyijté ellatdsban részesiild gyerekek egyre
/ \ nagyobb létszimban vannak jelen az iskolaban. Oket a
A A csaladbdl legtobbszor azért emelik ki, mert nem jartak
iskoldba. Koziilitk lakdsotthonba a 10 év feletti gyerekek
keriilnek legtobb esetben, mert 8ket méar nem szivesen fogadjdk a neveldsziilok. Bekeriilnek az
iskoldba, amelynek norméival nincsenek tisztaban, mert iskolai szocializaciéjuk nem tértént
meg, st a legttbb esetben az 6vodai sem. Nem ismerik a szabalyokat, lemaradésban vannak a
tananyagban, de az iskoldban egymésra taldlnak, egymast erdsitik, megfélemlitben viselkednek.
Ha nem sz8knek meg a lakésotthonbdl, akkor tsbbnyire megbuknak a hidnyos tuddsuk miatt és
lemorzsolédék lesznek. Ha megsziknek, akkor a hidnyzasaik miatt keriilnek a lemorzsoladdk
kozé. A megfélemlitett gyerekek elmenekiilnek az iskolabdl a 6 osztdlyos gimnaziumba, ahova
mindenkit felvesznek valogatas nélkiil. Sajnos ez egy dngerjeszts folyamat. Ebbél a kérforgasbol
ugy lehetne kilépni, ha egyiittmiikodési megéllapodast tudnink kétni a Hajdadorogi
Gordgkatolikus Gyermekvédelmi Kozponttal, hogy a gyermekek lakdsotthonba keriilésekor
kérjék az egyéni tanrendet. S mig a nevel6k felmérik tudasukat és felkészitik a tanulékat az
iskolai munkara, addig a lak4sotthonban megtorténne a szocializaci6juk (van olyan gyerek, aki
nem ismeri az angol wc hasznalatit sem, ezt sajnos az iskoldban tapasztaltuk). Ez a gyerekek
szamdra biztositan4 a fokozatos beilleszkedést, a szabalyok és a pedagbégusok megismerését, Az
egyéni képességfejlesztés sikerelményt nyvijtana nekik, igy kénnyebb lenne beilleszkedésiik az
osztilykdzosségekbe. Ez magatartdsukban és tanulmanyi munkijukban is pozitfv valtozast
eredményezne, a lemorzsolodas csokkenésével jarhatna. A kordbban is az intézménybe jaré
tanulok nem menekiilnének el el8liik a 6 osztilyos gimnéziumi képzésbe.
A 6 osztilyos gimndziumi képzéshez minden teriileten rendelkeziink megfeleld végzettségii
szakemberekkel, akik szinte mindannyian tanitottak is mér ebben az iskolatipusban.
Evfolyamonként egy gimniziumi osztdlyt inditdsihoz a személyi és targyi feltételeink is
megvannak. Alternativ megoldasként ajanlhatndnk a sziil6knek, hogy ne hagyjék el az iskolat 6.
¢évfolyam utén, illetve kordbbi tapasztalataim szerint igy azoknak a gyerekeknek is lehetdségiik
lenne az érettségi megszerzésére, akik esetleg mas iskoldban lemorzsolédnénak, mert itt a kis

létszam miatt személyes torddést is kaphatnanak.

Alapfoka Miivészetoktatis:
Az alapfok miivészetoktatdsban a gyermeklétszam 6ridsi munkéval tarthaté, Az év kézbeni

lemorzsolédas veszélyezteti a tanszakok miikodését, ezért félév kiriil néhany tanszakon felvételi
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vizsgdt kell tartani. A Gorbehdzi Széchenyi Istvan Altalinos Iskola és az intézmény kézott
létrejott kapcsolat azt mutatja, hogy a tankerillet més iskoldjaval is lehetne hasonld
egyiittmiikddést kialakitani. Az Ujtikos-Tiszagyulahdza Altalinos Iskoliban igény lenne a
zenemivészeti képzésre és az ttanitd kollégak az ének 6ra mellett a szolfézs oktatdsat is meg
tudnék oldani, mér csak a hangszeres oktatast kellene megszervezni.

Az Alapfoki Miivészetoktatds hangszeres tanszakai elég mostoha koriilmények kozott
dolgoznak jelenleg. A portisfiilkébdl kialakitott terem még a legszebb berendezés mellett sem a
legmegfelel6bb helyszin a miivészeti oktatds céljaira. Jelenleg a kamarazenei 6rak és a tanszaki,
Ossztanszaki koncertek sincsenek megnyugtatban megoldva, mert az Ovoda utcai
intézményegység auldja nem a legmegfeleldbb hely erre. A tanulészobai és a déluténi
foglalkozasok 8sszeiitkbzésbe keriilhetnek a zenemiivészeti oktatdssal, pedig mindenki csak a
munkajat végzi. A grafika tanszak kiallitdsainak az iskoldk Ssszevondsa eltt volt egy kiallito
terme. Jelenleg a zsafoltsdg miatt ez a terem is tanteremmé lett alakitva. Megnyugtaté megoldast
az jelenthetne, ha sikerilne talalni nekik a véroskézpontban egy megfelel helyszint, aho! ezen

probiémak nagyrésze megoldhaté. Addig pedig toleransan kell dolgozni egymds mellett.

Kollégium:

A kollégiumi szolgiltatdsokat igénybe vevd gyerekek szdma alacsony. Partneri kapcsolatot
kellene kialakitani a BSzC Csiha Gy6z6 Technikum és Szakképzo Iskoldval, hogy minél tsbb
gyerek vegye igénybe externatusi ellatist. Ez az & intézményiikben a lemorzsolédas cstkkentését
eredményezhetné, a mi intézményiinkben pedig a gyereklétszdm nivekedését jelentené. Hasonlé
kapcsolatot kezdeményeznék a virosi sportegyesiiletekkel is, akik a kozépiskolds igazolt
jatékosaikat a kollégiumban tudnak elhelyezni.

A szegregalt SNI-s tanuldk jelenleg a kollégium épiiletében tanulnak, amely szémukra nagyon
kedvezd, mert nekik szilkségiik van arra, hogy a sajét kis burkukban fejlédjenek, rugalmasan
oktassék 8ket. Ez a helyszin nagyon megfeleld erre, de a pedagégusok megfelels ellenérzése
ezen a helyszinen nem megoldott. Célszer(iségi okokbol a kollégiumi vezetst kellene megbizni
szakmai feliigyeletiikkel.

A kollégiumban taldlhaté konditermet megnyitndm az iskola alkalmazottai elbtt, hogy legyen

lehetdségiik az iskola sajat eszkozparkjat hasznalni az egészségiik megdrzése érdekében.
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3.4. Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése, bévitése

Az iskolai munka sikerességének egyik mérdje a partneri kapcsolatok miikddképessége. Az
intézmény szakmai irdnyitdsat és miikSdtetését a Hajdub&sz6rményi Tankeriileti K&zpont végzi.
Tapasztalatom szerint a Tankeriileti Kézpont munkatdrsai clérhetdek, segitékészek a problémak
megoldasaban. Arra trekszem, hogy ez a kapcsolat a jovBben is kdlcsénds parbeszéden alapuld,
folyamatos, preciz munkakapcsolat lenne.

A kialakitandé iskolavezetéssel is hasonléan bizalmas munkakapcsolatot szeretnék kialakitani.
Abol a munkit az egyenletes munkamegosztés, egyiitt gondolkodés jellemzi.

Az iskolai dolgozokkal is hasonlé munkakapcsolat kialakitdsara torekszem. A néhény kollégat
Jelenleg jellemzé, az iskolai munkat az iskoldn kiviil kritizalé, a sajat munkdjaban nem fejléds,
a fejlédést akadalyozd pedagégusoknak is az iskola érdekeit kell a j6voben képviselni.

A sziildkkel torténd egyiittmiikidést egyrészt szorosabbra kivinom fiizni, mindamellett, hogy
ennek a kapcsolatnak rugalmasabbnak és a kommunikéciénak hatékonyabbnak is kell lennie a
jelenleginél.

Az Intézményi Tandcs miikodésének tjragondoldsa szitkséges a valtozé feltételek mellett.

Az alapitvanyok miikddésére nagy sziikség van az intézmény fejlédése szempontjabol. Az iskolai
alapitvanyok kézil van j61 és kevésbé hatékonyan miikédd. Ez utébbi esetében meg kellene
vizsgdlni az alapitvany vezetésének, hogy milyen gondok vannak az alapitvany miikodésével és
¢z hogyan orvosolhat6 a jév6ben.

Hajdnénas Vérosi Onkormanyzattal is j6 kapesolatot kivanok kiépiteni, mert ez szilkséges a
kélcsonds egyiittmiik6déshez. Hasonléan jé viszonyt dpolok a varosi oktatdsi &s szocidlis
intézmény vezetSivel és dolgozdival, amely atiiltethetd az intézmények kozotti kapcsolattartisra
is.

A Pedagégiai Oktatasi Kdzponttal, mint szaktanacsadd allok j6 kapcsolatban és ezt a kapcsolatot
szeretném kamatoztatni az intézménnyel kapcsolatosan is.

A Hajda-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélat és Dr. Molnér Istvan Ovoda, Altalinos és
Specialis Szakiskola, Kollégium &s Gyermekotthon munkatarsaival is j6 munkakapcsolatot
alakitottam ki.
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4.0SSZEFOGLALO GONDOLATOK

Pélyazatomban az intézmény jelenlegi helyzetét bemutatva, a jovébeni fejlesztési
elképzeléseimet vazoltam fel. Igyekezetem olyan lehetdséget bemutatni, amelyek

megvalésithatok. Igaz, talélhato benne vigyédlom is. ..

Bizom benne, hogy a pélyizatomban talilhaté célokat a megfeleld tdmogatdssal és
munkatdrsakkal sikeriil megvaldsitani. Szeretnék egy hatékony, innovativ,
egylittmiik6dé alkalmazotti kz8sséget létrehozni és miiksdtetni. Ugy gondolom, hogy
azok akik arra biztattak, hogy irjam meg a palyéazatot, lattak bennem a vezetsi képességet.

Szeretném, ha visszajutna az intézmény és annak kozdssége arra a szintre, hogy azért
legyiink itt, hogy j6l érezziik magunkat!

A pélyazatomban leirtak megvalésitasahoz Miniszter Ur &s Tankeriileti Igazgat6 Ur szives

timogatasat kérem.

Hajdlnénds, 2021. marcius 12,

bl (L

- » 1 r .y
Mezeiné Gurbin Julidnna
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